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VORWORT

Die Ausbildung unserer Soldaten entscheidet Uber Sieg oder Niederlage
im Gefecht. Es ist die Pflicht der militarischen Fihrung, die Manner und
Frauen der Bundeswehr kérperlich und mental auf die Unerbittlichkeit
des Kampfes vorzubereiten. Die Ausbildung wird im Bewusstsein dieses
Prinzips durchgefihrt. »Schweif3 spart Blut« gilt dabei auch heute noch.
Die Ausbildung in der Bundeswehr hat in Friedenszeiten uneingeschrankt
Prioritat. Sie wird von den Besten geleitet und durchgefihrt. Sie ist
teambasiert und wird stets mit dem besten Material durchgefihrt. Sie ist
werte- und kulturgebunden und von arbeitsrechtlichen Einschrankungen
des Zivillebens befreit.

Innovation, Verlasslichkeit und Hérte in der Ausbildung formen den pro-
fessionellen Soldaten. Professionelle Soldaten formen schlagkraftige
Streitkrafte.

Unsere Positionen
— Die Ausbildung orientiert sich an der Realitat des Kampfes.

— Die Soldaten werden zur physischen und psychischen Robustheit
ertichtigt.

—  Die Soldaten werden fir die reguldre und asymmetrische Kriegsfihrung
ausgebildet.

- Nur die Besten kommen in die Ausbildung.

- Jeder Ausbilder ist auch Erzieher. Er vermittelt Werte und festigt den
Charakter des Soldaten.



Die Vorbereitung auf den Umgang mit Verwundung und Tod ist
Bestandteil der Ausbildung.

Fur arbeitsrechtliche Vorgaben missen Ausnahmen méglich bleiben.
Jeder Soldat lernt Englisch.
Der Offizier ist zuerst Soldat und dann Akademiker.

Die akademische Ausbildung der Offiziere richtet sich nach dem
Bedarf der Streitkrafte.

Das Bataillon bt einmal im Quartal, die Brigade einmal pro Jahr.



1. EINLEITUNG

1.1 PROBLEME IN DER GEGENWARTIGEN
AUSBILDUNG

Mit der friedlichen Wiedervereinigung Deutschlands, dem Zerfall des
Warschauver Paktes und der Sowijetunion sah nicht nur der Politik-
wissenschaftler Francis Fukuyama das »Ende der Geschichte« gekom-
men. Eine ganze Generation deutscher Politiker tauschte sich mit ihm.
Fir das westliche Bindnis schien die Zeit reif, die sogenannte
Friedensdividende auszuschitten.

Nachdem mit dem Untergang der Sowijetunion zundchst auch der ideo-
logische Gegner verschwand, erleben wir seit Jahren das Erstarken
neuer Ideologien und eines aggressiven religidsen Fundamentalismus.
Zudem gibt es eine Uberaus gefdhrliche Renaissance symmetrischer
Bedrohungen. Die umfassende Befdhigung zur Landes- und Bindnis-
verteidigung ist daher wieder geboten. Die Bundeswehr muss ferner fir
die grofle Komplexitat von Konflikten in einer globalisierten Welt und
auch fir die damit erkannten neuen Herausforderungen geristet sein.

Die militarische Ausbildung in der Bundeswehr ist in Strukturen einge-
bunden, die durch politische Entscheidungen initiiert, eingefihrt, nicht
selten ad hoc modifiziert oder abgebaut wurden.

Seit 1990 wurde die Bundeswehr in sechs Umstrukturierungen zur
Bewdltigung weltweiter Auslandseinsatze optimiert. Die Streitkrafte
wurden sukzessive von einer urspriinglichen Ist-Starke von 650.000
aktiven Soldaten am 03.10.1990 auf die heutige Soll-Starke von
185.000 Soldaten reduziert. Die Anzahl der Reservisten wurde



erheblich verringert und der Reservistendienst vernachlassigt. Fir
Einsatze im Rahmen der Landes- und Bindnisverteidigung rechnete die
deutsche Politik in dieser Zeit mit einer Vorwarnzeit von etwa zehn
Jahren, die fir eine Rekonstitution als ausreichend empfunden wurden.
Ab 2002 wurden die deutschen Streitkrafte komplett fir Fraven geoff-
net, die Wehrpflicht Ende 2010 ausgesetzt; 2016 erfolgte die Ein-
fihrung der Soldatenarbeitszeitverordnung (SAZV).

2014 trat nach der Annexion der Krim durch Russland und dem
Burgerkrieg in der Ukraine ein sicherheitspolitischer Paradigmenwechsel
ein. Seit dem NATO-Gipfel in Wales 2014 rickte die Landes- und
Bundnisverteidigung — von den politisch Verantwortlichen Gber zwei
Jahrzehnte nachrangig beachtet — wieder in den Fokus der deutschen
Sicherheitspolitik. Auch die Bundesregierung erkldrte daher in Wales,
dass sich der Verteidigungshaushalt (Einzelplan EPI 14) vereinbarungs-
gem bis 2024 zwei Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP) annghern
werde.

2016 rief die damalige Verteidigungsministerin die sogenannten Trend-
wenden Personal, Material und Finanzen aus. Bis heute ist von diesen
keine substanzielle Verbesserung fir die Einsatzbereitschaft der deut-
schen Bundeswehr ausgegangen. 2019 erreichte der EPI 14 nur 1,2
Prozent des BIP. Selbst das den Vereinbarungen widersprechende und
sehr bescheidene Ziel, bis 2024 zumindest 1,5 Prozent des BIP fiir
Verteidigung aufzuwenden, ist in der mittelfristigen Finanzplanung nicht
nachhaltig abgebildet. Dies hat neben den bekannten Defiziten in den
Bereichen Beschaffung, Modernisierung und Instandhaltung zur Folge,
dass die militarische Ausbildung in der Bundeswehr heute durch eine
Vielzahl hausgemachter Defizite belastet und ihre Effizienz gehemmt
wird.

Neben den klassischen Operationsarten Verteidigung, Angriff und
Verzdgerung gibt es seit 1990 noch jene der Stabilisierung. Durch ihre



EinfGhrung und das dafir zusatzlich beschaffte Material sind sowohl
Individual- als auch Teamausbildung deutlich umfangreicher und kom-
plexer geworden.

Die Einsatze im Ausland und einsatzgleiche Verpflichtungen binden
erhebliche Krafte und Mittel sowohl bei der Vor- und Nachbereitung als
auch bei der Durchfihrung. Diese Krafte stehen fur die Ausbildung nicht
zur Verfigung. Die permanente Verantwortungsdiffusion, hervorgerufen
durch die Einrichtung von mittlerweile sechs militarischen und finf zivi-
len Organisationsbereichen in der Bundeswebhr, fihrt zu einem IGhmen-
den Mehrbedarf an Abstimmung und Koordination. Gleichzeitig bindet
diese Struktur in erheblichem Umfang qualifiziertes und hochdotiertes
Personal.

Die Soldatenarbeitszeitverordnung hat im Grundbetrieb die fir
Ausbildung zur Verfigung stehende Zeit erheblich beschnitten.! Diese
Rahmenbedingungen bestimmen bis heute die Ausbildung der Bundes-
wehrsoldaten. Sie hemmen den Ausbildungsbetrieb fir eine schlagkraf-
tige Truppe und missen beseitigt werden.

Eine verantwortungsvolle Individual- und Teamausbildung fir die
Bundeswehr kann nur durch eine angemessene Daver, quadlifiziertes
Personal, einsatzbereites Material, ausreichende Ausbildungsmittel,
eine nahe gelegene Ausbildungsinfrastruktur, geniigend Geld und die
richtigen Prozesse gewahrleistet werden. In allen Bereichen besteht
heute ein erheblicher, ernstzunehmender Mangel. So iben U-Boot-
Besatzungen nur noch im Simulator, da fir viele Monate kein einziges
funktionsfahiges U-Boot zur Verfigung steht. Jet-Piloten erreichen nicht
mehr das Minimum an Flugstunden auf ihren Kampfflugzeugen, da
nicht genigend Maschinen einsatzbereit sind. Abschlussprifungen fir

! Die Fraktion AfD hat hierzu am 8. Mai 2019 den Antrag »§ 30c des Soldatengesetzes ersatzlos
streichen« in den Deutschen Bund esta/g eingebracht:

https://dipbt.bundestag.de/doc/btd 19/ 99/1909962.pdf



angehende Zugfihrer der Kampftruppe werden im Simulator durchge-
fihrt, da aufgrund der Ersatzteillage nicht genigend Grofigerdte
bereitstehen.

All dies verringert die Handlungssicherheit unserer Soldaten enorm.
Dieser Umstand hat wohl auch dazu gefihrt, dass sich die ehemalige
Verteidigungsministerin nun auf die zuvor angekindigte »Trendwende
Ausbildung« konzentrieren wollte. Unter dem offiziellen Begriff
»AGENDA Ausbildung« soll eine umfassende Ausbildungsreform der
Bundeswehr in den néchsten drei bis vier Jahren erarbeitet und umge-
setzt werden. Immerhin: Die gute Absicht ist erkennbar.

Bildquelle: Adobe Stock / © filmbildfabrik



1.2 BEWERTUNG DER »AGENDA AUSBILDUNG«

DES BMVg

Am 22.06.2018 wurde dem Vorsitzenden des Verteidigungsausschusses

der Bericht zur Ausbildungsreform der Bundeswehr vom Verteidi-

gungsministerium Ubergeben. Dieseridentifiziertsieben Handlungsfelder,

wobei das siebte sich nochmals in finf spezifische Themenfelder zur

zivilen Bildung und Quadlifizierung untergliedert. Auch wenn jedes

Handlungsfeld eine eigene Diskussion verdienen wirde, lasst sich Gber-

greifend feststellen, dass dieser Bericht ...

richtige, allgemeingiltige und seit jeher bestehende Ausbildungs-
weisheiten und -postulate beinhaltet. Zum Beispiel: »Die Aufgaben
der Bundeswehr sind vielfach nicht vergleichbar mit denen anderer
Arbeitgeber.« Oder auch: Die Ausbildung »muss methodisch
geschickt, motivierend und wertegebunden, unter Beachtung unse-
rer rechtsstaatlichen Rahmenbedingungen, zum physisch und psy-
chisch robusten, durchhaltefahigen, handwerklich gut geschulten
Soldaten fishren, der in internationalem und nationalem Rahmen in

schwieriger Umgebung und in entbehrungsreichem Einsatz besteht.«

sich allerdings in wenig Konkretem ergeht, abgesehen von der
Dezentralisierung der Fihrernachwuchsausbildung fir den Uniform-
tragerbereich Heer ab 2019. Diese Dezentralisierung kann man
jedoch hinterfragen, zumal die der anderen Uniformtragerbereiche
unverdndert zentralisiert bleiben soll.

in sich nicht immer schlissig ist, wenn man beispielsweise liest:
»Die Bundeswehr verfigt Uber ein umfangreiches Aus- und
Weiterbildungsangebot, das zeitgemaf3 und konkurrenzfahig ist
und den Vergleich mit zivilen Angeboten nicht scheuen muss«,
andererseits aber gefordert wird: »Die Umstellung in den



Streitkraften auf eine kompetenzorientierte Ausbildung passt die
Didaktik und Methodik an die zivile schulische und berufliche
Bildung an [...].« Es stellt sich die Frage, wieso die Ausbildung auf
Kompetenzorientierung umgestellt werden muss. Schon heute wird
die Ausbildung vom Ende her gedacht, auf die zu erwerbende
Kompetenz hin ausgerichtet und entlang verschiedener Lernziele
gegliedert. Warum also soll die Lernzielorientierung durch die
Kompetenzorientierung ersetzt werden? Dieser Begriff erscheint
eher wie neuer Wein in alten Schldguchen, da aus ihm inhaltlich
kaum wesentliche Konsequenzen erwachsen. Administrativ wird er
jedoch erhebliche Mehrarbeit erfordern.

nahezu ausschlieBlich auf eine starkere Individualisierung der
Ausbildung abhebt und dabei die Teamausbildung vollstandig
ausblendet. Im gesamten Bericht findet sich der Begriff
»Teamausbildung« nicht ein einziges Mall Kein Soldat kann aber
grundsatzlich seine Fertigkeiten

und Fahigkeiten allein sinnvoll
zum Tragen bringen. Immer sind
Teams erforderlich, in denen
jedes einzelne Mitglied sein
Wissen, seine Fertigkeiten und

Fahigkeiten,  sein  gesamtes
Kénnen einbringt. Je besser diese

Teams gefihrt und angeleitet ’,

werden, umso groBer sind die

synergetischen Effekte, die das jeweilige Team zu erzielen vermag.

die finanziellen Aspekte einer modernen und attraktiven Ausbildung,
insbesondere im Zusammenhang mit einer modernen Ausbil-
dungstechnologie, vdllig ausblendet.



zwei fir die Ausbildung zentrale Begriffe Gberhaupt nicht verwen-
det: Dienstherr und Erziehung. Die Bundeswehr ist ein Dienstherr
mit allen Implikationen eines gegenseitigen Treue- und Firsorge-
verhdltisses und nicht nur
Arbeitgeber. AusschlieBlich
vom Arbeitgeber zu spre-
chen ist deshalb falsch.
Ausbildung ist grundsatz

lich von Erziehung nicht
trennbar, da Ausbildung
und Erziehung insbeson-

dere unseres Fihrernach-
wuchses auch der Person- ’,
lichkeitsbildung dienen. Es

ist fatal, wenn diesem

Aspekt in einem solchen Bericht keinerlei Wert beigemessen wird.

damit einer taktischen Nebelkerze gleicht, mit dem von den ledig-
lich marginalen Fortschritten in den anderen drei Trendwenden
augenscheinlich abgelenkt werden soll. Es ist davon auszugehen,
dass Ausbildung, Bildung und Erziehung als weiche Themen im
BMVg angesehen werden, in denen mutmaBlich schneller Fort-
schritte und Erfolge vorzuweisen sind.



1.3 ZIEL DIESER KONZEPTION

Es ist unstrittig, dass die Bundeswehr derzeit erhebliche Mangel im
Hinblick auf einsatzfahige Streitkrafte aufweist. Das liegt in erster Linie
aber nicht an einer ungenigenden Ausbildung. Vielmehr wirkt sich die
unzureichende Ausstattung und der eingeschrénkte Zugriff auf notwen-
dige Ressourcen wie Ausristung und Ausstattung, Finanzen und
Personal auch im zunehmenden Mafe negativ auf die Individual- und
Teamausbildung aus.

Deswegen soll im Rahmen dieser Konzeption zundchst aufgezeigt wer-
den, welche Herausforderungen hinsichtlich einer modernen und attrak-
tiven Ausbildungslandschaft bestehen. Dabei soll auch auf den
Wandlungsprozess eingegangen werden, der Auswirkungen auf diese
hat.

Beispiele fir diesen Wandlungsprozess sind vor allem: die Renaissance
zwischenstaatlicher Konflikte und der Wandel des Kriegsbildes, die
Technisierung, Digitalisierung und Vernetzung, die Multinationalisierung,
die Globalisierung und die unterschiedlichen Erwartungshaltungen der
Generationen. Die Generation der 20- bis 40-Jahrigen legt heute viel-
fach besonderen Wert auf Selbstverwirklichung und Freizeit. Oftmals ist
die Bereitschaft gesunken, Anstrengungen, Strapazen und Birden auf
sich zu nehmen. Die Bedingungen des Soldatenberufs, etwa haufige
Versetzungen, Abwesenheiten durch Lehrgdnge, Einsdtze und Ubungen,
gegebenenfalls ein Pendlerdasein, stellen besondere Anforderungen
und werden nicht immer durch Partner, Familien und Freunde akzep-
tiert. Das Spannungsverhdlinis zwischen einer sehr stark auf das indivi-
duelle Wohlergehen ausgerichteten Gesellschaft und den inharenten
Besonderheiten des Soldatenberufs wird sich nie ganz auflésen lassen.
Daher war und bleibt das Soldatsein ein Dienst an Deutschland und am
deutschen Volk — wie es der Eid verlangt.



Die Konzeption »Ausbildung« des Arbeitskreises Verteidigung der AfD-
Bundestagsfraktion weist den Weg zu einer modernen kriegsnahen
Ausbildung in der Bundeswehr. Sie zeigt, welche Verbesserungen bei
der Ausbildung notwendig und méglich sind, um eine starke Bundeswehr
aufzustellen, die von den Alliierten und Partnern wieder geachtet und
von den Gegnern ernst genommen wird.

Die Aufgabenstellung fir diese Konzeption verlangt somit,

- die Vorzige der Allgemeinen Wehrpflicht unter den genannten
Gesichtspunkten und aus struktureller sowie ausbildungstechnischer

Sicht zu beleuchten,

- strukturelle und ausbildungstechnische Herausforderungen bei
Schaffung eines Reservistenkorps aufzuzeigen und

- eine Ausbildungskonzeption fir alle Bereiche der Streitkrafte in
groBen Zigen zu entwerfen, welche die Erreichung der
ambitionierten Ziele in einer modernen Ausbildungslandschaft
sicherstellen kann. Exemplarisch soll dies im Wesentlichen am
Beispiel der Teilstreitkraft Heer erfolgen.



Bildquelle: Adobe Stock / © Thaut Images



2. HERAUSFORDERUNGEN
EINER KUNFTIGEN
AUSBILDUNGSLAND-
SCHAFT

2.1 ERFORDERNISSE EINER ZWECKMASSIGEN
AUSBILDUNG

2.1.1 Wandel von Einsatzarten und -formen

Um sich dem Kern der Aufgabenstellung dieser Konzeption zu nahern,
soll zundchst das Spektrum der erforderlichen Ausbildung von
Streitkraften in der heutigen Zeit beleuchtet werden.

Ausbildung muss sich — und das ist nichts Neues — an der Realitat des
modernen Krieges orientieren. Eine kriegsnahe Ausbildung néhert sich den
Bedingungen auf dem Gefechts-
feld soweit an, wie es die Regeln
der Menschenfihrung in den
Streitkraften einer Demokratie
zulassen. Die Befdhigung zum
Kampf in jeder Intensitat steht im
Mittelpunkt. Dies gilt fir alle
Teilstreitkrafte und Organisations-
bereiche, die mit Elementen und
Kraften, Einheiten und Verbdnden

oder Fahigkeiten zusammenge- ”
fasst werden. I




Mit der sogenannten hybriden Kriegsfihrung ist auf die Bundeswehr ein
weiteres Element hinzugekommen, das in der Ausbildung zwingend
Beriicksichtigung finden muss. Die Abwehr hybrider Bedrohungen erfor-
dert ganz spezifische Fahigkeiten und resultiert damit auch in ganz
besonderen Anforderungen an die Ausbildung.

Auf der Krim, im Libanon 2006 oder aktuell in Syrien werden konventi-
onelle und nicht konventionelle Streitkrafte, Kampfer aller Kategorien
und Zivilisten, physische Zerstérung und Manipulation von Informationen
miteinander verflochten. Propaganda vermischt sich mit militarischer
Taktik, urbanes Gelande und Stadte sind nunmehr gewolltes Gefechtsfeld.
Raketen unbekannter Herkunft I6sen Verwirrung aus, Medien werden
zur Waffe, der Gegner bleibt unerkannt innerhalb der Zivilbevélkerung.
Die Lagen sind unubersichtlich, schwer zu durchschauven und auch

diffus.

Solchen und d&hnlichen Herausforderungen musste sich auch die
Bundeswehr in zuriickliegenden Einsatzen bereits stellen.

Obwohl eine glaubhafte Abschreckung vor allem konventionelle
Angriffe abbilden muss, sind Konflikte im 21. Jahrhundert haufig asym-
metrischer Natur. Dabei treffen
meist  technologisch-materiell

ungleich ausgestattete Gegner
aufeinander, bei denen der
Unterlegene die unmittelbare
militarische Konfrontation ver-
meidet und andere Mittel zur
Wirkung bringt. Doch auch
potente Militarmdchte tragen ,’
ihre Konflikte zunehmend unter L

massivem  Einsatz  hybrider

Kriegsmittel aus. Sie verfolgen dabei die Strategie, ihren Willen




durchzusetzen und dabei unterhalb der Schwelle eines »echten Krieges«
zu bleiben. Somit versuchen sie, eine militarische Reaktion des Oppo-
nenten zu vermeiden.

Technologische Entwicklungen erweitern dariber hinaus die Dimen-
sionen der Kriegsfihrung. Heute wird nicht mehr nur am Boden, in der
Luft oder auf See gekampft, sondern auch im Welt- und Cyberraum. Das
Internet revolutionierte dabei nicht nur die Maglichkeiten zur
Desinformation. Es erlaubt etwa auch die Schadigung kritischer militari-
scher und ziviler Infrastruktur und gegnerischen Gerats. Somit kdnnen
heute Effekte erzielt werden, die frilher nur unter Einsatz klassischer
Waffen méglich gewesen waren. Zukinftige Konflikte werden vielfach
auch im Weltraum ausgetragen.

Der Auftrag und die Aufgaben der Bundeswehr missen sich an dieser
Analyse und fir alle Einsatzarten und -formen orientieren. Die Ausbil-
dungslandschaft hat sich dem bestandig anzupassen.

2.1.2 Handlungs- und Entscheidungsbedarf

Das vergréBerte Spekirum der modernen Kriegsfihrung verpflichtet die
militarische Fihrung der Bundeswehr dazu, die Truppe auf jedes
Szenario im gesamten Spektrum der Einsatzarten auszubilden. Wie
kann das gelingen?

Zahlreiche Ausbildungsmodelle wurden in den zurickliegenden Jahr-
zehnten in der Bundeswehr eingefihrt, adaptiert, verworfen und durch
neve ersetzt. Eine Erfahrung hat sich immer wieder bestatigt: Die
Truppe, gleich welcher Teilstreitkraft, hat sich in Krisen und
Gefechtssituationen stets dann besonders bewdhrt, wenn sie nach den
Grundsatzen des »Gefechts der verbundenen Waffen« (heute:
»Operation verbundener Krafte«) vorbereitet und ausgebildet war.



Selbstverstandlich missen dabei die konkreten Bedingungen, beispiels-
weise politische Auflagen (caveats), das Mandat und die zugehdrigen

Rules-of-Engagement ebenengerecht und angemessen beriicksichtigt
werden.

In diesem Zusammenhang stellen sich weitere Fragen:

Sind zusatzliche Fahigkeiten zur Sicherstellung der Landes- und
Bindnisverteidigung im gesamtstaatlichen Kontext zu schaffen oder
zu reaktivieren?

Sind alle Bereiche der Bundeswehr gleichrangig zu betrachten
oder missen Schwerpunkte definiert werden?

Welche Fahigkeiten sind fir die Landesverteidigung nicht erforder-
lich und kénnen daher gegebenenfalls im Rahmen einer partner-
schaftlichen Aufgabenteilung ganz oder teilweise von Verbindeten
Ubernommen werden?

Sind erganzende Hochwertfahigkeiten zum Einhalten von Inter-
operabilitdtsstandards nur fir ausgewdhlte Verbénde oder Einheiten
zu schaffen beziehungsweise zu halten und wie sind diese zu
definieren?

Besteht — auch mit Blick auf eine gemeinsame Ausbildung und die
Ubungen - ein ressortibergreifendes Verstandnis von Heimatschutz,
Cyber- und Weltraumsicherheit, national erforderlicher Logistik,
Kommunikation und weiterer militarischen Aufgaben?

Kénnen die von Deutschland in der NATO und EU eingegangenen
Verpflichtungen durchhaltefdhig und auf einem hohen, in vollem
Umfang den NATOKriterien entsprechenden Ausbildungsstand der
Kontingente erfillt werden?



- Istin einer zukinftigen Ausbildungskonzeption der Teamausbildung

Vorrang vor der Individualausbildung der Soldaten einzurdumen?

— st der fir die militarische Ausbildung avisierte Grundsatz richtig,
die Kompetenzorientierung an erste Stelle zu setzen? Oder sind
nicht klare Ausbildungsinhalte und -ziele vom Ende her gedacht
sowohl fir die Individual- wie auch fir die Teamausbildung zur
Erreichung des erforderlichen Ausbildungsstandes der Krafte
wesentlich zielfihrender?

2.1.3 Ziel der Ausbildung

Der Bundeswehr muss es in Zukunft gelingen, durchhaltefahige sowie
personell und materiell voll einsatzbereite Einheiten, Verbande und
Grof3verbande aller Teilstreitkrafte und Organisationsbereiche bereitzu-
halten. Das erfordert einsatzfahige und belastbare Soldaten, die inner-
halb kiirzester Zeit mit eigener, vertrauter Ausriistung und der Befdhigung
zum Kampf einsatzfahig sind. Hierzu missen sie Gber einen qualitativ
optimalen und in Ubungen zertifizierten Ausbildungsstand verfiigen.

Dieser Anspruch korrespondiert mit den Beschlissen des NATO-Gipfels
vom Juli 2018. Demnach haben sich alle Bindnispartner darauf ver-
standigt, in weniger als 30 Tagen je 30 Luft, Boden- und Marine-
Verbande abzustellen, um die Reaktionsfahigkeit des Bindnisses ent-
scheidend zu erhdhen. Auch die Bundesrepublik Deutschland ist diese
Verpflichtung eingegangen.

Es bleibt daher die Frage offen, ob die vorhandenen Strukturen und
Konzepte der heutigen Ausbildungslandschaft dazu geeignet sind,
diese sehr viel weiter gefassten Forderungen erfillen zu kénnen, oder
ob eine Neuausrichtung der Ausbildungslandschaft in Verbindung mit
anderen Wehrformen beziehungsweise Konzeptionen erforderlich ist.



Die Ausbildung in den Streitkraften hat auch kinftig dem generellen Ziel
zu dienen, dass ihre Soldaten in ihrer Funktion allein und als Mitglied
in der befohlenen Organisationsform jedweden Einsatz bei Tag und
Nacht, auch unter ABC-Bedingungen, erfolgreich bestehen kénnen.
Wahrend die Individualausbildung im Wesentlichen in Ausbildungs-
zentren und Schulen oder Grundausbildungseinheiten zu verorten sein
wird, muss die Teamausbildung grundsatzlich in der Truppe mit zeitwei-
ser Unterstitzung der zentralen Ausbildungseinrichtungen stattfinden.
Bei der Individualausbildung ist zu bericksichtigen, dass sie in der
Regel iber die Ausbildungshdhe »Wissen, Kennen und Kénnen« aus
Grinden der verfigbaren Zeit nicht hinauskommt. Sie ist also in der
Truppe im Rahmen der Teamausbildung bis zur Ausbildungshéhe
»Beherrschen« zu perfektionieren.

Dabei ist es ein Irrglaube, unsere Soldaten auf jede magliche Lage vor-
bereiten zu kénnen. In Analogie zur operativen Weisheit Friedrich des
Groflen »Wer alles defendiert, defendiert nichtsl« gilt die
Ausbilderweisheit: »Wer alles ausbildet, bildet nichts ausl«. Ausbildung
hat zwar einerseits konkrete Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie Wissen
zu vermitteln, andererseits aber vor allem mithilfe des exemplarischen
Lernens Grundsdtze zu unterweisen, die auf
alle méglichen Situationen verzugslos iber-
tragen werden kdnnen. Gerade letzteres

setzt die Erziehung zu einem selbstandigen,
mitdenkenden, willensstarken, verantwor-

, ’ tungs- und pflichtbewussten sowie diszipli-

nierten Menschen voraus, der physisch und

psychisch robust ist. Diese Erziehung muss
in einem Klima des Vertrauens, des gegenseitigen Respekts und im
Rahmen einer echten Fehlerkultur stattfinden, um so unserer bewdhrten
Fihrungsphilosophie, dem Fihren mit Auftrag, nicht nur gerecht zu wer-
den, sondern ihre unumstrittenen Vorzige in jedem Einsatz zur Entfaltung
bringen zu kénnen.



In den folgenden Kapiteln néhern wir uns der kinftigen Ausbildungs-
landschaft, indem wir drei wesentliche Faktoren der Padagogik aufgrei-
fen: die Gemeinschaft der Auszubildenden, den Ausbilder und die
Ausbildungsumgebung.
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2.2 ERWARTUNGEN DER GEMEINSCHAFT DER
AUSZUBILDENDEN

Die Gemeinschaft der Auszubildenden ist grob in vier Gruppen einzu-
teilen: der Berufssoldat, der Soldat auf Zeit, der Wehrpflichtige und der
Reservist.

Allen vier Gruppen ist gemeinsam, dass sie Ausbildung in keinem Fall
als Zeitverschwendung empfinden méchten. Die Zeit als kostbarste
Ressource ist zielgerichtet und sinnvoll zu nutzen. Fragen zur spateren
Anwendung und zum Zweck des in der Ausbildung vermittelten Stoffes
sind verstandlich und es gilt, sie zu beantworten. Die Ausbildung muss
zu jeder Zeit fordernd, attraktiv, werteorientiert und méglichst spannend
gestaltet werden. Die Abwesenheit von zu Hause, von der Familie und
von den Freunden hat sich durch die umfassende Nutzung der Zeit auf
das notwendige Minimum zu
beschranken. Die starre Soldaten-
arbeitszeitverordnung (SAZV) im
Grundbetrieb ist hierfir véllig
ungeeignet und kontraproduktiv.

Dort, wo parallel zur »handwerkli-
chen Ausbildung« keine Erzie-
hung stattfindet, also insbesondere

in den Verwendungslehrgéngen, ’,

missen digitale Instrumente und

Anwendungen verstdrkt in Form
von Fernausbildung fir ein eigenverantwortliches Lernen eingesetzt
werden.

Der kinftige Zielpunkt fir alle Gruppen von Auszubildenden ist daher
das Bild des »digitalen Soldaten«. Eine zeitgemaBe Nutzung moderner
Ausbildungstechnologie und eine uneingeschrénkte Bereitstellung der



erforderlichen Hardware sind folglich Pflicht. Einem »Digital Native«
kann heute niemand mehr vermitteln, warum eine moderne
Horsaalausstattung bestehend aus PC/Notebook, Whiteboard, einem
Lernmanagementsystem und dergleichen noch nicht beschafft werden
konnte. Die Gemeinschaft der Auszubildenden lernt in vielen dafir
geeigneten Lernbereichen aufgrund digitaler Technik und angepasster
padagogischer Konzepte schneller und fasst mehr Lerninhalte in dersel-
ben Zeit auf.

Die Moglichkeit der uneingeschrankten Nutzung von Ausbildungs-
mitteln, Grof3gerat und Ausbildungsinfrastruktur wird im erforderlichen
und zeitgemdaBen Umfang erwartet und muss sichergestellt werden.
Engpdsse zum Beispiel bei Munition, Schutzwesten oder bei Nacht-
sichtgeraten treffen zu Recht auf Unversténdnis. Die Vollausstattung der
Truppe muss in jedem Fall und zu jeder Zeit gewdhrleistet werden.

Alle vier Gruppen erwarten von einer kinftigen Ausbildungslandschaft,
das Gelernte anzuwenden und wiederholt iiben zu kdnnen, bis man es
beherrscht. Dabei wird davon ausgegangen, Fehler machen zu dirfen,
um daraus zu lernen. Weiterhin erwarten sie Ausbilder, die kompetent,
professionell, innovativ und menschlich ihren Ausbildungsstoff in einer
von gegenseitigem Respekt getragenen Ausbildungsatmosphare
vermitteln.

Der Berufssoldat méchte ein lebenslanges Angebot an Fort- und
Weiterbildungsangeboten, insbesondere fir zukinftige Verwendungen.
Zudem braucht er die Méglichkeit, das Erlernte festigend zu praktizie-
ren und nicht nach kurzer Zeit schon wieder etwas anderes lernen und
ausfihren zu missen. Zu kurze Stehzeiten und zu viele Zweit- und
Drittrollenausbildungen verhindern den Erwerb von Handlungssicherheit
in der Erstrolle und schranken damit die dem Soldaten fir seine
Verwendung vermittelte Ausbildung wieder ein.
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Berufs- und Zeitsoldaten aller Dienstgrade erwarten eine optimale
Vorbereitung zur Erfillung ihres Auftrags. Eine exzellente Ausbildung
stellt dafir den besten Schutz dar. Dazu gehért das handlungssichere
Beherrschen des Gerats und der Verfahren, die im Ernstfall eingesetzt
werden missen. Das wiederum erfordert ihre Bereitstellung in ausrei-
chendem Umfang im Inland. Unerlasslich damit verbunden ist metho-
disch und didaktisch zeitgeméfBe und professionelle Vermittlung der
englischen Sprache und der entsprechenden militarischen Fachsprache
des Englischen. Die Interoperabilitat mit Verbindeten hangt entschei-

dend davon ab.



Zeitsoldaten erwarten ergan-
zend die zivilberufliche Aner-
kennung vieler ihrer Tatigkeiten
nicht nur auf der Meisterebene,
sondern auch auf der Ebene
als Facharbeiter oder Geselle.
Sofern erforderlich, sind auch
fir -~ Mannschaftsdienstgrade
entsprechende Lehrgénge an

unseren Ausbildungszentren zu
etablieren oder zu &ffnen.

’ ’ Damit wirden die Streitkrafte

auch fir den einfachen Dienst

attraktiver werden. Gleiches
gilt auch fir denjenigen, der freiwillig Wehrdienst leistet.

Der Wehrpflichtige erwartet eine fordernde Dienstzeit, in der er etwas
Sinnvolles fir sein Leben mitnehmen kann. Je attraktiver sich die
Wehrpflicht inhaltlich und durch die sozialen sowie finanziellen Rahmen-
bedingungen gestaltet, umso groBer ist die Wahrscheinlichkeit eines
weiteren Engagements der Soldaten fir die Streitkrafte.

Der Reservist schlieBlich erwartet zusatzlich Rahmenbedingungen, die
seinem freiwilligen Engagement in besonderem Mafe Rechnung tra-
gen, einschlieBlich der sozialen Absicherung und der finanziellen
Alimentation. Damit eng verbunden ist insbesondere das ortsunabhén-
gige lernen, also der Zugriff auf notwendige Ausbildungsinhalte zu
jeder Zeit und an jedem Ort. Bei Heranziehungen zu Ausbildungs-
zwecken als Lehrgangsteilnehmer oder in der Teamausbildung erwartet
er eine sehr gute Vereinbarkeit der Ausbildungsinhalte mit seinem zivi-
len Beruf. Dies verlangt bei der lehrgangsgebundenen Ausbildung eine
addquate Modularisierung der Inhalte.
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2.3 ERWARTUNGEN DER AUSBILDER

Die Ausbilder gehéren zu den besten Padagogen in der Bundeswehr.
Sie sind erfahrene Fihrer auf der Ebene, die sie ausbilden und weisen
Einsatzerfahrungen auf. Neben
ihren handwerklichen Fé&higkei-
ten bringen sie persdnliche

Kompetenzen wie Motivations-
fahigkeit,  Einsatzbereitschaft,
Durchsetzungsvermégen, Kommu-
nikationsstarke, Kameradschaft
und Kreativitat mit. Sie sind psy-
chisch ausgeglichen, entschei-

dungsfreudig und belastbar. Die
Ausbilder sind, insbesondere

bei Laufbahnlehrgangen, auch ’,

immer Erzieher.

Leidenschaftliche Ausbilder erwarten hochmotivierte Auszubildende,
die dienstwillig, neugierig, diszipliniert und lernbereit sind. Weder
Ausbilder noch Auszubildende dirfen einer »Stechuhrmentalitét«
anheimfallen. Der Wille zu Mehrarbeit ist fester Bestandteil der
Ausbildung in der Bundeswehr. Dies gilt insbesondere in schwereren
Ausbildungsgdngen, in denen die Ausbilder auch fir nachunterrichtli-
che Unterstitzung zur Verfigung stehen, um den Ausbildungserfolg zu
garantieren. Diesbeziglich erwarten die Ausbilder aber auch, nicht
zeitlich Uberfordert zu werden und eine angemessene Anerkennung fir
das zusatzliche zeitliche Engagement zu erfahren.

Die Ausbilder erwarten einen kompetenten, erfahrenen und kamerad-
schaftlichen Ausbildungsleiter und haben Anspruch auf eine wohl orga-
nisierte und durchdachte Schulung, bevor sie ihre erste Ausbildungs-
stunde eigenverantwortlich durchfihren. Sie missen sich mit allen



ortlichen Rahmenbedingungen vertraut machen, ihren Platz in der
Gemeinschaft der anderen Ausbilder kennenlernen, persénliche und
digitale Ansprechstellen fir Fachfragen erfahren und bei Maglichkeit
als Tele-Tutor fir die Fernausbildung ausgebildet werden. Ihre Anspriche
an die Rahmenbedingungen sind hoch. Dies verlangt nach einer
Ausbildungsumgebung, die dem aktuellen und besten fachlichen Stand
entspricht und optimale Bedingungen fir die Ausbilder wie auch die
Gemeinschaft der Auszubildenden bietet.
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2.4 ERWARTUNGEN AN DIE AUSBILDUNGS-
UMGEBUNG

Eine moderne Ausbildungsumgebung muss die realen Bedingungen
aller Formen der Landes- und Bindnisverteidigung abbilden. »Train as
you fight« ist die Kernbotschaft an alle fir die Schaffung einer neuen
Ausbildungslandschaft Verant-

wortlichen. Dazu gehért auch

eine moderne Ausbildungs-
umgebung, um die Auftrage
an die Streitkrafte der Bundes-
republik Deutschland mit fes-
ten, allgemein giltigen Aus-

bildungszielen  fir  Krise,
Einsatz und Krieg erfillen zu ’ ,
kénnen. L oo

Die Ausbildungsinfrastruktur ist den kinftigen Einsatzszenarien unter
verstarkter Nutzung der Digitalisierung anzupassen. Dies schlief3t
sowohl die StandortschieBanlagen als auch die Standort- sowie die
Truppenibungsplatze bis hin zu den zentralen Ausbildungseinrichtungen
fir die Teamausbildung ein. Dieser Anspruch gilt ebenso fir die gesamte
Simulationslandschaft, vom individuellen Trainer bis hin zu den
Systemen fir das streitkraftegemeinsame Training von Grofiverbdnden
bis auf Korpsebene. Die beschriebene Ausbildungsinfrastruktur sollte
sich bis zur Zug- und Kompanieebene an dem Ort befinden, an dem
die Truppe stationiert ist. Lange Anfahrtswege, zum Beispiel zu einer
StandortschieBanlage, sind nicht vereinbar mit der kostbaren Ressource
Zeit. Sie mussen fuBlaufig erreichbar sein.

Gesetzliche Auflagen, die eine realitatsnahe Ausbildung behindern,
missen hinterfragt werden (LGrmemissionsschutzgesetz, Lenk- und



Ruhezeiten und dergleichen mehr), sofern diese nicht anderweitig auf-
wandsarm umgangen werden kdnnen.

Vorhandene und absehbare digitale Lésungen missen bei der
Konfiguration der persénlichen Ausstattung des Soldaten bericksich-
tigt werden. Es muss ferner — egal wann und wo - stets maglich sein,
zu lernen und sich gegenseitig auszutauschen, zum Beispiel von »Best
Practices«. Damit ware auch eine starkere Vernetzung der Lerner und
des Wissens in Form eines »always on« gegeben. Hier erfolgt die
Bereitstellung des Wissens dienstgradgerecht, Ubergreifend, »joint
and combined« und lebenslang, teilweise im geschitzten Raum. Dies
ist Uber Verteilung von Rollen und Rechten problemlos méglich.

Die Verschmelzung der Simulationslandschaft mit der Realitat ist dort
geboten, wo die Verlinkung der virtuellen mit der Live- und der konst-
ruktiven Simulation sowie der Fihrungsinformationssysteme einen
Mehrwert in der Ausbildung verspricht. Hier missen verschiedene
FGhrungsebenen zusammengebunden werden. Weiterhin gilt es zwin-
gend, die Simulationstechniken zumindest in der EU, besser auch in
der NATO, zu standardisieren und somit auch die Maglichkeit eines
Simulationsverbunds fir Ubungen weltweit und jederzeit von jedem
Ort aus herzustellen.

Im Grundbetrieb wird das ausgelagert, was militarische Kréafte unno-
tig bindet und durch eine zivile Beistellung gleichwertig geleistet wer-
den kann. Ausgelagerte Ausbildungsabschnitte kdnnten vor allem ehe-
malige Militarangehdrige Gbernehmen. Es bietet sich an, eine stets
aktuell gehaltene bundesweite, eventuell sogar europaweite
Datenbank einzurichten, um aus ehemaligen Einsatzgebieten stam-
mende Personen als »Cultural Advisor« oder »Rollenspieler« in der
einsatzvorbereitenden Ausbildung zu gewinnen. Dies wiirde zu einer
deutlich erhohten Realitdtsndhe in der Ausbildung fihren.



Insgesamt muss die Ausbil-
dungsumgebung im Detail,
aber auch insgesamt erheblich
modernisiert werden, zum Bei-
spiel in den Bereichen Nutzung
von Technologie sowie der
Digitalisierung mit notwendi-

gem Daten- und Wissens-

,’ austausch. Gleichzeitig wer-
den zweckmaflige analoge
Techniken nicht vernachléssigt.

Die Anwendbarkeit aller gesetzlichen Vorschriften, die vornehmlich fir
den zivilen Bereich EU-weit geschaffen, aber nahezu ungeprift fir den

militarischen Gbertragen wurden, wird validiert.

Bildquelle: Adobe Stock / © Omega



2.5 STRUKTURELLE UND AUSBILDUNGSTECHNI-
SCHE HERAUSFORDERUNGEN BEI DER
WIEDEREINFUHRUNG DER WEHRPFLICHT

2.5.1 Aligemeines zur Wehrpflicht

Die Aussetzung der allgemeinen Wehrpflicht war ein verteidigungspoli-
tischer Fehler. Sie tragt entscheidend zur Personalgewinnung der Streit-
krafte bei, garantiert deren Aufwuchs im Verteidigungsfall und férdert
die Verankerung der Bundeswehr in der Gesellschaft.

Einer Wiedereinfihrung der Wehrpflicht geht eine griindliche Analyse
des Bedarfs an und des Aufkommens von Wehrpflichtigen voraus.
Daraus ergeben sich die strukturellen Erfordernisse, um einen organisa-
torisch reibungslosen Ablauf sicherzustellen und den tatsdchlichen
Ausbildungsaufwand erfillen zu kdnnen.

Tatsédchlicher Bedarf an Wehrdienstleistenden

Die Aktivierung der seit 1. Januar 2011 ausgesetzten Wehrpflicht ver-
langt zundchst eine eingehende Untersuchung, wie viele Wehrpflichtige
zweckmaBig in die Strukturen der Bundeswehr auf Dienstposten einge-
bracht werden kénnen, um einen sinnvollen, fordernden und auch nach-
haltigen Dienst leisten zu kénnen.

Entscheidend ist demzufolge der echte Bedarf an Wehrpflichtigen. Fir
diesen Fall darf die Bundeswehr nicht erneut Gefahr laufen, Diskussionen
Uber die seinerzeit nicht zuletzt politisch selbst gemachten Probleme
»Gammeldienst«, »Wehrgerechtigkeit« oder »sinnvoller, guter Dienst«
fGhren zu missen.



Tauglichkeitsgrade

Von daher sind nur Wehrpflichtige einzuberufen, die alle gesundheitli-
chen, geistigen und kérperlichen Voraussetzungen in den (alten) Taug-
lichkeitsgraden T 1-2 (»wehrdienstfahig«) erfillen.

Wehrpflichtdauer als wesentlicher Faktor

Aufgrund eindeutiger Erfahrungen mit unterschiedlichen Zeitrdumen hat
die Wehrpflicht mindestens zwdlf Monate zu davern. Dies aus militari-
scher Sicht zu begrinden, ist nicht Aufgabe dieser Studie. Soweit im
Grundsatz kein anderes Modell, zum Beispiel ein Milizmodell, vorgege-
ben wird, ist dies aber durch Ausbildungsnotwendigkeiten eindeutig
belegt. Eine als Alternative zur Wehrpflicht einzufihrende allgemeine
Dienstpflicht wiirde den gleichen Zeitraum umfassen.

Webhrpflichtdauer und Anzahl der in der Bundeswehr sinnvoll einzuset-
zenden Wehrpflichtigen haben wesentlichen Einfluss auf die Ausbil-
dungsorganisation, die Strukturen und Inhalte sowie Ziele fir eine
dienstpostengerechte Ausbildung der Wehrpflichtigen.

Das Ziel muss stets der interes-
sante, attraktive und auch
sinngebende Dienst in den
Streitkraften sein. Das Niveau
eines »Schnupperkurses Bun-
deswehr« verbietet sich eben-
so wie eine deutliche Uber-

forderung der jungen Men-
schen in den Bereichen kor- ’,
perliche Leistungsfahigkeit, ~——————
Beherrschen von Systemen
oder bei der Erfillung von Aufgaben auf den Dienstposten.




Wehrdienstleistende in den Einsatz

Eine Verwendung von Wehrpflichtigen auch in Einsdtzen — bei entspre-
chender gesetzlicher Regelung — kann in Einzelfallen aufgrund beson-
derer Qualifikation und je nach Art des Einsatzes, zum Beispiel in einer
Ausbildungsmission, maglich sein. Denkbar ist diese aber nur nach
erfolgreichem Durchlaufen aller Stufen der Einsatzvorbereitung und kor-
perlicher sowie gesundheitlicher Eignung. Die Stehzeit im Einsatzland
wdre mit wenigen (etwa drei) Monaten entsprechend kurz. Das heute
angewendete Verfahren beim Einsatz von Freiwillig Wehrdienstleistenden
(FWDL) in Einsatzen bietet sich an. Die dafir notwendige einsatzvorbe-
reitende Ausbildung ist in den heute vorhandenen Truppenstrukturen zu
durchlaufen.

2.5.2 Strukturelle Herausforderungen

Fir eine unmittelbare Wiedereinfihrung von Wehrdienst und -pflicht
fehlen die erforderlichen Strukturen, wie sie noch vor 2011 vorhanden
waren. Einerseits mUssen Kreiswehrersatzamter zur Sicherstellung der
Einberufung und des Wehrersatzes mit den bewdhrten Einstel-
lungsverfahren und umfassendem Gesundheitschecks aufgebaut, zum
anderen Ausbildungskompanien oder gar -regimenter, wie seinerzeit
bei der Luftwaffe, in den Strukturen innerhalb der Bundeswehr neu auf-
gestellt werden.

Ebenso ist ein Sanitatsdienst, der die Kapazitgten zur Gewdhrleistung
der sanitatsdienstlichen Betreuung von zuletzt ungefahr 110.000
Wehrpflichtigen pro Jahr bereitstellt, zu erweitern und die entsprechend
vorzuhaltende Infrastruktur (Unterkinfte, Ausbildungsplétze und &hnli-
ches) zu reaktivieren oder neu zu schaffen.



All dies ist grundsatzlich 16sbar und in der Umsetzung der bereits
beschlossenen Ziele zum Aufwuchs der Bundeswehr (ohne Wehrpflicht/
Dienstpflicht) auf einen Umfang von 198.000 Soldaten in &hnlicher
Weise erforderlich.

Aufkommen an Wehrdienstleistenden im Geburtenjahrgang

Es lohnt sich eine Betrachtung der Ausschdpfungsquote eines
Geburtenjahrgangs in Zahlen. Diese spielen bei Kapazitatsfragen und
des zu untersuchenden Dienstpostenumfanges fir Wehrpflichtige als
Herausforderung eine wesentliche Rolle.

»Mehr als 100.000 tberwiegend junge Menschen leisten Jahr fir Jahr
einen Freiwilligendienst. Dazu gehdren neben dem Freiwilligen
Wehrdienst das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ), das Freiwillige
Okologische Jahr (FOJ), der Internationale Freiwilligendienst, der
Andere Dienst im Ausland und der Bundesfreiwilligendienst, den seit
der Einfihrung im Juli 2011 bereits 320.000 Freiwillige durchlaufen
haben, im Durchschnitt also 40.000 pro Jahr.« (Thorsten Jungholt und
andere. 2018: Ist eine Einfihrung der Wehrpflicht Gberhaupt méglich?
In: 06.08.2018 in WELT digital).

Diese Zahlen zeigen, dass sich schon heute und ohne jede Dienstpflicht
eine grofle Zahl junger Menschen freiwillig fir einen Dienst fir
Deutschland verpflichtet. Voraussetzung ist, dass der Dienst als sinnvoll
wahrgenommen wird und die Rahmenbedingungen stimmen.

Gleiches gilt fir eine wieder zu aktivierende Wehrpflicht. Dabei wiirden
zukinftig Wehrpflichtige nicht in dem Umfang benétigt werden, wie
das beispielsweise in den 70er- und 80erJahren der Fall war. Laut
Bundeswehr waren selbst noch vom Jahrgang 1980 von 440.000
erfassten Mdannern 137.500 (31,25 Prozent) Grundwehrdienstleistende,
152.000 (34,54 Prozent) Zivildienst oder einen anderen Ersatzdienst



Leistende und 150.500 (34,2 Prozent) Ausgemusterte oder wegen
anderer Griinde nicht Eingezogene. Bis zur Aussetzung der Wehrpflicht
stiegen die Zahlen von Ausmusterungen stark an. 2009 wurden circa
43 Prozent aller Wehrpflichtigen ausgemustert (Vgl. Fréhlingsdorf und
andere. 2010: Bundeswehr. Die groBe Leere. In: SPIEGEL Ausgabe
25/2010).

Von dem zuletzt aus dem Grundwehr- und Zivildienstpflicht entwachsen-
den Geburtsjahrgang 1982 haben nur 24 Prozent der Manner (ent-
sprechend zwdlf Prozent des gesamten Jahrgangs einschlieBlich der
Frauen) die Wehrpflicht bei der Bundeswehr abgeleistet (107.047 von
445.564 erfassten Wehrpflichtigen).

Deutlich wird damit, dass auch das Potenzial zukinftiger Jahrgéange
selbst dann noch zur Deckung des Bedarfes an Wehrpflichtigen ausrei-
chend wdre, wenn man noch strengere Auswahlkriterien anlegen
wirde. Beispielsweise musste nicht auf junge Manner zuriickgegriffen
werden, die den Belastungen des Soldatseins nicht gewachsen waren.
Wourden friher noch Soldaten eingezogen, die kein Gepack tragen
oder nicht mehr als finf Kilometer laufen durften (»T7er«: verwendungs-
fahig mit starken Einschrankungen, innendiensttauglich), kénnte man
sich ausschlieBlich auf fir die vorgesehene Verwendung uneinge-
schrankt leistungsfahige wehrpflichtige Manner in den Tauglichkeits-
graden T1 und T2 beschrénken.

Die Zahl der wehrpflichtigen Soldaten muss sich an der zukinftigen
Struktur ausrichten. Die festzulegenden Dienstpostenumfdnge an
Wehrpflichtigen werden sich unterschiedlich Gber die Teilstreitkrafte und
Organisationsbereiche der Bundeswehr verteilen. Der Gesamtbedarf
wird in einer gesunden Struktur mit etwa 30.000 tauglichen und dienst-
bereiten Wehrpflichtigen pro Jahr eingeschatzt. Dies lasst auch im
Umgang mit besonderen Harten genug Raum, um mittels groBzigiger
Rick- oder Freistellungen maBvoll zu agieren. Stimmen die Bedingungen,



ist davon auszugehen, dass nicht alle potenziellen Rekruten ihren
Wehrdienst ableisten konnen. Es kommen dann im Auswahlwehrdienst
die in der Gesamtschau geeignetsten Interessenten zum Zuge.

Kehrt man wieder zu einer quartalsmafigen Einberufung der Dienst-
und Wehrpflichtleistenden zuriick, ist es unerlasslich, Strukturen zu
schaffen, die eine ordnungsgemdfe Einberufung, Einschleusung und

(Grund-)Ausbildung fir ungefdahr 7.000 bis 8.000 Soldaten iber alle
vier Quartale des Jahres hinweg gewdahrleisten.

Bildquelle: Adobe Stock / © Sergey Kohl



Ausbildungsstrukturelle Herausforderungen

Hierzu bieten sich unterschiedliche Méglichkeiten des Handelns an:

Die Schaffung von Zentren in den Strukturen der Teilstreitkrafte und
Organisationsbereiche zur Aufnahme, Einschleusung und ersten
Ausbildung der Dienst- und Wehrpflichtigen als allgemeine Grund-
ausbildung mit sich anschlieBender Dienstpostenausbildung, soweit
sie zentralisiert sichergestellt

werden kann, zum Beispiel
fir Fahrschul, Wach-, Stabs-
dienst-,  Sicherungssoldaten
oder die erweiterte Waffen-
ausbildung. Dies hat unter
dem Gesichtspunkt einer
Entlastung der aktiven Truppe

zu erfolgen. Infrastrukturelle

Gegebenheiten kénnen hier ’,

sicherlich mit Blick auf Sto-

tionierungsfragen den Ausschlag geben, ob man diese Lésung

bevorzugt.

Eine weitere Maglichkeit ergibt sich durch die Nutzung und
Erweiterung bereits bestehender Schulen der Teilstreitkrafte (TSK),
der Organisationsbereiche (OrgBer) oder der Truppengattungen,
wie zum Beispiel der Marineschule. Sie bieten den Vorteil, durch
Bereitstellung der Ausbildung von der Grund- Gber die Spezial- bis
hin zur tatséchlichen Dienstpostenausbildung den quasi »fertigen«
Dienst- oder Wehrpflichtigen dann nach unterschiedlicher Ausbil-
dungsnotwendigkeit und -dauver direkt an die Truppe oder die auf-
nehmende Dienststelle Ubergeben zu kdnnen. Diese L&sung



entlastet die aktive Truppe erheblich. Einberufungs-, Erstausbildungs-
und Zielstationierungsort fir die Auszubildenden sind hier — wie
auch oben - nicht identisch.

Einbindung der oben beschriebenen ersten Phase der Integration
der Dienst- oder Wehrpflichtleistenden in die Truppenstrukturen, in
denen sich auch deren Zieldienstposten befinden. Hier bieten sich
wieder aufzustellende Ausbildungskompanien in den Verbanden
zur Durchfihrung der Grund- und Spezialausbildung an. Die
Dienstpostenausbildung ware dann in den sogenannten Stamm-
kompanien durchzufihren. Auch dieses Modell ist bereits mit der
EinfGhrungs- und Integrationsausbildung in den zurickliegenden
Jahrzehnten praktiziert worden. Wahrend der gesamten Wehr-
dienstdaver dienen die Manner und Frauen an einem Standort in
einem Verband. Je nach Umfang der festgelegten Dienstposten fir
Dienst- und Wehrpflichtleistende sind die aufnehmenden Truppen-
teile personell ausreichend zu verstarken, um den zusatzlichen
Ausbildungsauftrag Gbernehmen zu kénnen.

Ein wesentlicher Vorteil dieser Losung liegt darin begrindet, dass der
Truppenteil seine Dienst- und Wehrdienstleistenden selbst ausbildet,
erzieht und von Beginn an fihrt.

Der zusatzliche personelle Ergénzungsbedarf fir die Truppe ist mogli-
cherweise etwas geringer als bei der oben skizzierten zentralisierten

Ausbildung, da Regiepersonal eingespart werden kann.

Regionalisierung des Wehrdienstes

Neben diesen theoretischen Uberlegungen zu Handlungsméglichkeiten
ist die flachendeckende Stationierungsplanung der Bundeswehr mit den
Erfordernissen der Wehrpflicht zu betrachten. Ziel dabei ist, die



Dienst- und Wehrpflichtleistenden auch méglichst in der Region ihres
Wohnortes einzusetzen.

Alles das lasst sich durch die in vielerlei Hinsicht sinnvollen Entscheidung
umsetzen, den Wehrdienst — gleich in welcher Form - als Dienst in den
Streitkraften und fir die Gesellschaft wiederherzustellen. Er wird dabei
nicht blof3 als Fortfihrung der Vergangenheit, sondern als zeitgemafe,
unbedingte Notwendigkeit verstanden.

Dennoch kénnen jahrzehntelange Erfahrungen mit wechselnder Wehr-
dienstdaver und einem - insbesondere vor der Aussetzung der
Wehrpflicht 2011 - sehr unbe-
friedigendem Maf3 an Wehrge-
rechtigkeit jetzt genutzt werden.
MaBgeblich ist, dass einem in
geistiger, gesundheitlicher und
kérperlicher Hinsicht geeignetem

und fir ausgewdhlte Dienstposten
in den Strukturen ausgebildetem
Personal, das aus dem Kreis der

Dienst- und Wehrdienstleistenden
’ ’ freiwillig oder verpflichtet zu uns

kommt, ein wirklich guter, sinn-
voller und erfillender Dienst in Aussicht gestellt wird.

2.5.3 Ausbildungstechnische Herausforderungen

Eine Ausbildungskonzeption fir Wehrpflichtige muss unbedingt auch
Antworten auf Fragen nach dem tatséchlichen Zweck der Wehrpflicht
finden. Sollen diese Wehrpflichtigen als Feldersatz fir in Einsatze
auBerhalb Deutschlands gehende Verbande und Grofiverbande oder
fir Einsatze ausschlieBlich in Deutschland im Rahmen des erweiterten



Heimatschutzes —also von Host Nation Support Gber Katastrophenschutz
bis hin zum Sicherungsdienst im Verteidigungsfall — vorgesehen wer-
den? Sollen sie anschlieBend an die Wehrpflicht verpflichtend in der
Reserve kontinuierlich und wiederkehrend Dienst tun2 Sollen sie in der
allgemeinen Personalreserve oder in nichtaktiven Truppenteilen weitere
Ausbildungsabschnitte durchlaufen2 Soll die Daver der Wehrpflicht wie
bei einer Milizarmee zundchst nur drei Monate betragen oder aus den
oben genannten Griinden mindestens zwolf Monate? Soll es eine
Mischform aus allem geben?2 Ohne Beantwortung dieser grundsatzli-
chen Fragen kénnen lediglich Rahmenbedingungen einer Ausbildung
von Wehrpflichtigen aufgezeigt werden.

Zundchst einmal ist von einer Allgemeinen
Grundausbildung  fir alle auszugehen.
Diese hat ihren Schwerpunkt auf infanteristi-
sches »KleinKlein« fir jedermann zu legen
(»Every soldier is a rifleman.«). Sie sollte

mindestens sechs und maximal zehn
Wochen dauern.

Fir die anschlieBende Dienstpostenausbildung gilt: Nur das, was der
Wehrpflichtige in seiner verbleibenden Zeit bei der Bundeswehr auch
bendtigt und drillm&Big Uben und praktizieren kann, ist sinnvoll. Etwas

auszubilden, was zu kompliziert ist und auch von Zeit oder
Berufssoldaten nur durch standiges Wiederholen beherrscht wird, schei-
det aus. Damit verbietet sich grundsatzlich eine aufwandige Ausbildung
an hochtechnisiertem Gerdt. So wie auch friher ein Wehrpflichtiger
nicht zum Piloten auf einem Hubschrauber ausgebildet werden konnte,
so wird er kinftig auch wohl kaum den Schitzenpanzer PUMA als
Richtschitze bedienen missen. Gleichwohl bietet die Digitalisierung
vielfach auch Chancen: Unter der Voraussetzung entsprechender
Bedienerfreundlichkeit und praktikabler Nutzeroberflachen sind einst
hinsichtlich der Ausbildung aufwdndige Dinge schnell und intuitiv



abzuarbeiten. Beispielhaft kann hier die fir den Waffeneinsatz wich-
tige Entfernungsermittlung genannt werden: Ein Laserentfernungsmesser
gibt Daten auf Knopfdruck aus, die friher aufwandig mit optischen
Entfernungsmessern erfasst oder aufgrund fundierter Ausbildung
geschatzt werden mussten. Technologie unterstitzt heute Uberall
Tatigkeiten, die sonst bewusst oder sogar manuell zu leisten waren.

Es ist also im Detail zu prifen, in welchen Organisationsbereichen und
in welchen Reservedienststellen welche Verwendungen fir Wehrpflichtige
geeignet erscheinen, in denen diese einen wirklichen Mehrwert
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darstellen und so auch eine Dienstzufriedenheit entwickeln kénnen. Nur
wenn die Wehrpflichtigen wirklich das Gefihl entwickeln, dass sie
gebraucht werden, kénnen sie von
der Sinnhaftigkeit dieses Dienstes
Uberzeugt werden. Dabei sind zivil

erworbene  Qualifikationen  zu
Beginn des Wehrdienstes ebenso
wie spdterhin bei Reserveibungen
zu bericksichtigen. Dies gilt zum
Beispiel fir Fihrer- oder Maschi-
nenscheine ebenso wie IT-Kenntnisse
und insbesondere alle handwerkli-
chen Berufe. Die Verwendung als
»Kaffeekocher« in einem Stab oder

Ordonnanz in einer Betreuungs-
einrichtung ist a priori auszuschlie-
Ben. Unverandert wird es aber auch , ’

in hoch professionellen Streitkraften

Bedarf an motivierten Mannschaften

geben. Seit Jahrzehnten haben sich unsere Wehrpflichtigen, beispiels-
weise als Ladeschitzen auf den Kampfpanzern oder Munitionskanoniere
auf den Panzerhaubitzen, als Fahrer von Kraftfahrzeugen oder als
Panzergrenadiere trefflich bewdhrt. Dies hat die Truppe seinerzeit
regelmdafBig im Vergleich mit reinen Berufsarmeen, zum Beispiel der bri-
tischen und US-amerikanischen, unter Beweis gestellt. Das bewdahrte
Prinzip &nderte sich erst, als auf Grund politischer Vorgaben die
Dienstzeiten der Wehrpflichtigen immer weiter verkirzt wurden.

Richtig ist, dass sich die Ausristung der Bundeswehr verandert und
weiterentwickelt hat. So verfigt sie Gber hochentwickelte und digitali-
sierte Waffensysteme wie den Schitzenpanzer PUMA oder das gepan-
zerte Transportkraftfahrzeug GTK BOXER. Selbst die personliche
Ausristung der Infanterie ist heute mit den Systemen »Infanterist der



Zukunft« oder »Gladius« digital und hinsichtlich der Ausbildung
anspruchsvoll. Gleichwohl sind junge Menschen heute so sehr mit
Smartphone, Tablet und anderen digitalen Gerdten vertraut, dass sie
mit Leichtigkeit ein militarisches PDA oder Tablet, Digitalfunk oder einen
elektronischen Kompass bedienen kénnen. Wenn der Einsatz der neven
Wehrpflichtigen mit Herz und Verstand, mit einer sinnvollen Dienstzeit
in ihrer Stammeinheit und eingebunden in unsere weiterhin unverzicht-
baren und bewdhrten langer dienenden Mannschaften erfolgt, kdnnen
die Vorteile von Wehrpflicht- und Berufsarmee zum Vorteil der Streitkrafte
zusammengefGhrt werden.

Dabei muss man sich bewusst sein, dass bei angenommen 30.000
Wehrpflichtigen pro Jahr, einer quartalsmaBigen Einberufung und einer
sinnvollen Gruppenstarke von acht bis zehn Auszubildenden pro
Ausbilder allein in der allgemeinen Grundausbildung ungefahr 1.000
qualifizierte Gruppenfihrer zusatzlich bendtigt wirden. Fihrungs-,
Logistik-, Organisations-, Regie-, Standort-, Fernmelde- und militarisches
Reservepersonal sind zudem vorzuhalten. Bei einer Wehrpflichtdauer
von zwdlf Monaten ergibt dies bei einer dezentralisierten Losung etwa
6.000 Zeit- und Berufssoldaten, die fir die Ausbildung und Fihrung der
Wehrpflichtigen zur Verfigung stehen missten. Hinzu kémen zusatzli-
ches sanitatsdienstliches Personal und das Mengengerist fir das
Wehrerfassungs- und Wehrersatzwesen. Zusdtzlich zu beschaffen
wdren auch die persdnliche Ausstattung, die Ausristung fir die
Wehrpflichtigen und die Ausbildungsmittel, ~einschlieBBlich  der
Ausbildungsmunition;  dariberhinaus misste die  Ausbildungs-,
Unterkunfts- und Funktionsinfrastruktur aufgebaut werden.

Angesichts des militarischen Mehrwerts, den die Bundeswehr mit
30.000 sorgfaltig ausgewdhlten und motivierten Wehrpflichtigen errei-
chen konnte, ist dies ein kleiner Preis. Die notwendige personelle
»Anfangsinvestition« wird durch die Auffillung der hohlen Strukturen
der Truppe mehr als ausgeglichen. Wehrpflichtige wirden wieder



Tatigkeiten in der Laufbahngruppe der Mannschaften wahrnehmen. Sie
entsprechen dem einfachen Dienst im viergliedrigen Laufbahnsystem
der Beamten. Die Erhéhung der Anzahl der Soldaten der Lautbahngruppe
Mannschaften in den Verbanden ware auch eine Rickkehr zu einer
gesunden Struktur, besonders wenn fir ein Szenario der Landes- und
Bundnisverteidigung wieder verstarkt Krafte zum Raum- und Objekt-
schutz fur Fliegerhorste, Hochwertinfrastruktur, Stébe und andere milita-
rische Einrichtungen zwingend erforderlich sind. Dies sorgt gleichzeitig
dafir, dass sich Spezialisten und Techniker wieder ebenengerecht ein-
bringen kdnnen: Der Stabsunteroffizier ist nicht der MG-Schitze, der
Stabsfeldwebel ist nicht selbst Kraftfahrer!



2.6 STRUKTURELLE UND AUSBILDUNGSTECHNI-
SCHE HERAUSFORDERUNGEN BEI DER
SCHAFFUNG EINES RESERVISTENKORPS

Die Schaffung eines Reservistenkorps in der Bundeswehr stellt eine neue
Qualitat auf der Grundlage einer bislang nur schwammig existierenden
Reservistenkonzeption dar. Die bisherigen Strukturen und Verfahren,
der tatsdichliche Einsatz der Reservisten im Friedensbetrieb, in Einsdtzen,
in Krise und Krieg bis hin zur Personalfihrung dieses gerade unter den
Bedingungen der Llandes- und Bindnisverteidigung fir die Durch-
haltefahigkeit der Bundeswehr sehr wichtigen Personenkreises, bedirfen
einer klaren Beantwortung von Priiffragen in der Aufgabenstellung.

Es gilt zudem, Rahmenbedingungen fir die Qualifikation, die Aus- und
Weiterbildung sowie die Personalentwicklung der Reservisten zu schaf-
fen. Diese missen den berechtigten Bedirfnissen und Anliegen dieser
Soldaten entsprechen.

2.6.1 Erwartungshaltung der Reservisten

Reservisten fordern seit langem — vollkom-
men zu Recht und dies fir den gesamten
Zeitraum ihrer Beorderung - eine »militari-
sche Heimat«. Gemeint ist damit eine Stelle
oder besser Organisation in durchschauba-

ren Strukturen, die sich um alle Fragen der
Soldaten im Reservestatus firsorglich kim-
mert. Diese sollte als Ansprechstelle fir die ’ ,
Beantwortung von Fragen in versorgungs-

rechtlicher Hinsicht, bei Fragen zur Ausbildung, einschlieBlich
Lehrgangsbeschickung, zur Weiterentwicklung, zur Férderungs- und

Beférderungsméglichkeiten und bei der Beorderung auf Dienstposten



dienen sowie Uber Méglichkeiten der Ableistung von Wehribungen
informieren.

Weiterhin soll diese Organisation in administrativer und organisatori-
scher Hinsicht Unterstitzung und Beratung leisten kénnen. Sie stellt in
ihrer betreuenden Funktion auch das Bindeglied zwischen dem
Reservisten und der Zentralen Personalfihrung fur Reservisten, derzeit

die Abteilung VI im Bundesamt fir das Personalmanagement der
Bundeswehr (BAPersBw), dar.

Die Schaffung eines Reservistenkorps — nicht mit einem militarischen
GroBBverband in KorpsgrofBe zu verwechseln — ist eine Handlungs-
moglichkeit, die den geschilderten Bedirfnissen der Reservisten am
ehesten entsprechen kannte.

2.6.2 Strukturelle Aspekte - Aufgaben, FGhrung und
Auftrag eines Reservistenkorps

Eine Organisationsform der Bundeswehr mit der Bezeichnung
»Reservistenkorps« kann die folgenden ausgewdhlten Ziele verfolgen
und genannten Aufgaben erfillen:

- einheitliche Fihrung aller Reservisten der Bundeswehr in militari-
scher Gliederung, geordnet nach Teilstreitkraften (TSK) und
Organisationsbereichen (OrgBer) sowie dem BMVg, auch mit ent-
sprechender Disziplinar- und Beurteilungsbefugnis;

- standige Ansprechstelle fir alle Fragen zu Reservistenangelegen-
heiten, somit personalfihrende Stelle vergleichbar mit der
Regiments- und Brigadeebene der aktiven Truppe am Beispiel Heer
mit entsprechenden Rechten und Pflichten gegeniber dem
BAPersBw, Abt VI;



- Beratungsstelle fir alle ehemaligen Soldaten und beorderten oder
zurzeit nicht beorderten Soldaten, auch zwecks Wiedereinglie-
derung in den Dienst als Reservist;

- Koordinationsstelle fir die personelle Weiterentwicklung der beor-
derten Reservisten als Beratungsstelle im Call-Center-Format;

- Koordinierungsstelle fir die konkrete Einsatzplanung von Reservisten
in mandatierten Einsatzen, einschlieBlich aller Planungen fir die
Einsatzvorbereitung des einzelnen Soldaten in jeder Hinsicht
(Sprachausbildung, Gesundheitschecks, Lehrgangsplanung, Ab-
sprachen mit den Einsatzkontingenten, Verlegeplanung und derglei-
chen mehr);

- Sicherstellung und Koordination der Aus- und Weiterbildung der
Reservisten im Zusammenwirken mit der aktiven Truppe, den
Organisationselementen der nichtaktiven Verbande, den aktiven
Schulen und Ausbildungszentren sowie der personalfGhrenden
Dienststelle;

— Durchfihrender einer zentral gefihrten, vereinheitlichten Aus- und
Weiterbildung des Fihrerpersonals im Reservestatus; so auch

Durchfihrung von Einheitsfihrer- und Kommandeurtagungen;

- zentrale Einleitungsbehdrde fir Reservisten bei entsprechenden
Disziplinarangelegenheiten.

Fihrung und Gliederung des Reservistenkorps
Ohne hier zu detailliert werden zu wollen, seien einige Grund-

Uberlegungen zur Fihrung und Gliederung beziehungsweise Struktur
des Reservistenkorps genannt:



Das Reservistenkorps sollte zum Beispiel unter Heranziehung des Kom-
mandos Territoriale Aufgaben der Bundeswehr in Berlin ein starker
Baustein innerhalb des OrgBer Streitkraftebasis  (Arbeitsbegriff:
»Heimatschutzkommando«) werden. Es sollte von einem Inspekteur des
Reservistenkorps (InspResKorps) truppendienstlich gefihrt werden. Die
Besetzung dieses Dienstpostens ist aus vielerlei Hinsicht mit einem akti-
ven General in der Dreisterneebene vorzusehen.

Ein entsprechender Stab ist zur Erfillung der oben genannten Aufgaben
erforderlich. Dieser Stab (Stab InspResKorps) soll und kann sowohl mit
aktivem als auch Reservepersonal, einschlieBlich ehemaliger Soldaten
auf Zeit, besetzt werden. Ebenso konnten auf der Ebene der Abtei-
lungsleiter (Brigadegeneral) dieses Stabes, nach zu empfehlender
Offnung auch der Generalsebene fiir Reservisten, Reserveoffiziere ein-
gesetzt werden.

Die gleiche personelle Zusammensetzung (Fihrer aus dem Feldheer,
ehemalige langer gediente Soldaten auf Zeit und qualifizierte Reser-
visten) sollte generell fir das Fihrerkorps des Reservistenkorps gelten.

Das Reservistenkorps sollte ein Zentrum auch in organisatorischer und
raumlicher Hinsicht erhalten, das mit einem groBen Ausbildungszentrum
gekoppelt sein kann. Als mdgliches Beispiel ist hier das Ausbildungs-
zentrum Infanterie in Hammelburg zu nennen. Dieses erfillt mit
Infrastruktur und Ausbildungsauftrag bereits heute teilstreitkraftibergrei-
fend zahlreiche Ausbildungsaufirage auch fir Reservisten. Eine militari-
sche Heimat fir alle Reservisten der Bundeswehr und auch eine zentrale
Ausbildungsstatte fir Reservepersonal wéren somit geschaffen.

Nichtaktive Verbénde und Einheiten aller TSK/OrgBer werden im
Frieden dem Inspekteur des Reservistenkorps unterstellt; fir die Aus-
bildung und Ubungen in den TSK/OrgBer ist er auf Zusammenarbeit



angewiesen. Die Vor- und Nachbereitung sowie grundsatzlich die
Durchfihrung von zum Beispiel Truppenwehribungen aller bisher
bekannten Formen — bis auf (Grof3-)Verbandsebene — werden durch den
Stab InspResKorps geleistet.

Grundsatzlich kann sich die Organisation des Reservistenkorps an der
Gliederung und Struktur des Heeres oder an der der Bundespolizei
orientieren.

Der Inspekteur des Reservistenkorps (InspResKorps)

- Der InspResKorps ist der ranghdchste militarische Fihrer aller
Reservisten der Bundeswehr. Er ist (bei Bedarf) Mitglied, zumindest
aber Berater mit Immediatrecht des Militérischen Fihrungsrates
beim Generalinspekteur der Bundeswehr.

- Der InspResKorps ist bei der Anpassung und Weiterentwicklung der
Reservistenkonzeption der Bundeswehr nach Weisung des BMVg
federfihrend und vertritt auch in der AuBendarstellung das

Reservistenkorps.

—  Der InspResKorps zeichnet fir die Fihrung, Erziehung und Ausbil-
dung der Reservisten auf allen Ebenen von der Rerservisten-

kameradschaft bis hin zu den Verbdnden verantwortlich.

—  Der InspResKorps ist fir die personelle und materielle Einsatzbereit-
schaft der nichtaktiven Verbénde und Einheiten (hinsichtlich Befillung
und Einplanungsstand, Verfigbarkeit von Material, Ausstattung und
anderes) gegebenenfalls in Abstimmung mit den Inspekteuren der
TSK/OrgBer dem Generalinspekteur verantwortlich.

—  Der InspResKorps ist bei der Ausbildungs- und Ubungsplanung die-
ser Verbande und Einheiten federfihrend.



Der InspResKorps formuliert, weist an und lehrt in der Erziehung
und Ausbildung der Reservisten das Selbstverstandnis des
Reservisten als geistige Grundlage fir das soldatische Denken,
Handeln und Verhalten aller Reservisten der Bundeswehr.

Der InspResKorps koordiniert und legt im Zusammenwirken mit den
TSK/OrgBer die Ausbildungsziele und -inhalte in der lehrgangsge-
bundenen Ausbildung fest, so dass die Reservisten auf den ihnen
zugeordneten Dienstposten — dies gilt auch fir sogenannte Spiegel-
dienstposten — in den Strukturen ihre Auftrage verzugslos nach
Ubernahme erfiillen kénnen. Die Anforderungen fir den Dienst sind
im Vergleich zu aktiven Soldaten gleichwertig.

Der InspResKorps fihrt die zentrale(n) Ausbildungsstatte(n) fur das
Reservistenkorps. Bei Ausbildungseinrichtungen anderer TSK/
OrgBer, an denen Reservisten ausgebildet werden, hat er ein
Inspektionsrecht.

Der InspResKorps schafft unter Nutzung aller Instrumente militari-
scher Fihrung den Reservisten somit eine »echte Heimat«, die in
allen Belangen den Bedarfen dieser Soldaten gerecht wird.

Aufirag des Reservistenkorps

Zundchst ist hier die Frage zu beantworten, wo und wie Reservisten mit
welchem Schwerpunkt in der Bundeswehr eingesetzt werden sollen. Der
Auftrag des Reservistenkorps kann hier nur grob umrissen werden. Eine

neue, dringend erforderliche Reservistenkonzeption muss den Auftrag

des Korps detaillierter darstellen.



Das Reservistenkorps

erfillt als erste Aufgabe den Heimat- und Obijektschutz im Rahmen
der fterritorialen Verteidigung mit nichtaktiven Verb&nden
(Heimatschutzverbande);

erfillt als zweite Aufgabe den Katastrophenschutz mit nichtaktiven
Verbanden und Einheiten, die auch Uber entsprechende technische
Ausstattungen zur Sicherstellung von Hilfeleistungen auf der Grund-
lage Art. 35 GG (ebenfalls im Ausland) sowie zur Unterstitzung im
Rahmen des Host Nation Support (WHNS) verfigen;

ermdglicht die personelle Verstarkung der aktiven Verbande im
Feldheer und anderen TSK/OrgBer unter der Voraussetzung der
Qualifikation und abgeschlossenen Ausbildung der Reservisten fir

ihre Zieldienstposten, siehe oben;

erméglicht die personelle Verstarkung von Staben und Dienststellen
unter der gleichen Voraussetzung auf »Spiegeldienstposten« zu

aktiven Soldaten;

stellt nichtaktive Verbdnde zur Landes- und Bindnisverteidigung,
zum Beispiel des Heeres, als Teil von aktiven Grofiverbéanden (des
Heeres und anderer TSK/OrgBer) im Rahmen der Verteidigungs-
planung der Bundesrepublik Deutschland;

bildet die allgemeine Personalreserve fir den erforderlichen Wehr-
ersatz in Krise und Krieg fir alle Bereiche der Streitkrafte;

wird zur Unterstitzung der Bundespolizei im Grenzschutz berech-
tigt und befahigt.



2.6.3 Ausbildungstechnische Aspekte

- Angehérige der Reserve durchlaufen — wenn auch zeitlich versetzt
oder in kleineren und kirzeren Modulen - die inhaltlich gleichwer-
tige Ausbildung fur entsprechende Dienstposten wie aktive Soldaten.
Dies gilt insbesondere gegebenenfalls auch fir die einsatzvorberei-
tende Ausbildung.

- Qualifizierungen und Zertifizierungen sind inhaltsgleich und mit
Blick auf gesetzliche und andere Vorschriften identisch. Dies stellt
auch die mdgliche gegenseitige Austauschbarkeit von Personal in
den Funktionen sicher.

- Individual- und auch Teamausbildung kénnen zusammen mit oder
integriert in der aktiven Truppe durchgefihrt werden; manchmal
wird dies zweckmaBig sein, um vorhandene Kapazitaten voll
auszuschdpfen.

- Die lehrgangsgebundene Ausbildung, insbesondere Fihrerausbil-
dung, wird — wie heute auch — grundsatzlich zusammen mit aktivem
Personal durchgefihrt. Ausnahmen bilden die Ausbildungsab-
schnitte, die ein Reservist im »Mutterhaus« des Reservistenkorps
(Innere Fihrung, Recht, Politische Bildung, Sportausbildung,
Karperliche Robustheit und Ghnlich) zu durchlaufen hat.

- Weiterbildungsveranstaltungen, wie Tagungen und Seminare, kon-
nen aus guten Grinden auch nur auf Reservistenebene stattfinden.

- Ubungen oberhalb der Kompanieebene nichtaktiver Truppenteile
sind — wann immer méglich — schon aus logistischen Grinden an
die aktive Truppe und deren Ubungsvorhaben anzulehnen.



Die Ausbildungslandschaft fir das Reservistenkorps muss mit der in
den TSK/OrgBer sorgfaltig in Einklang gebracht werden. So ist die
Ausbildung und Intbunghaltung von Reservisten, zum Beispiel in
einem nichtaktiven PzGrenBtl, ausgestattet mit SPz MARDER, zeit-
lich wesentlich einfacher zu gestalten, als das erforderliche stdn-
dige Training der Soldaten an einem hochtechnisierten SPz PUMA
mit seiner digitalisierten Ausstattung in einem aktiven PzGrenBtl zu
gewdahrleisten. Zudem kénnen erforderliche Ausbildungshéhen in
der Ausbildung auch ziigiger erreicht werden; sie verschaffen dem

Reservisten somitauch eine hdhere Zufriedenheitin der Verwendung.

Die erforderliche Ausbildung muss sich auch an dem orientieren,
was Reservisten in der ihnen jahrlich zur Verfigung stehenden Zeit
erreichen konnen. Dabei kann die Ausbildung zu einem erhebli-
chen Teil aller Wahrscheinlichkeit nach auch durch Reservisten
selbst gestaltet und durchgefihrt werden. Obendrein ist entschei-
dend, wie viel Zeit fir die Ausbildung und die Ubungen der ein-
zelne Reservist pro Jahr investieren mochte oder berufsbedingt
Uberhaupt einbringen kann.

In Abhangigkeit von der Verwendungsplanung der einzelnen Reser-
visten auf Dienstposten in den genannten unterschiedlichen Berei-
chen sind Ausbildungsdauer, Ausbildungstiefe, zu erwerbende
Qualifikationen und Befahigungen festzulegen. Hierzu sind einge-
hende Untersuchungen erforderlich.

2.6.4 Lehren aus dem internationalen Vergleich

Sicherlich sind weder die Struktur noch der auf unterschiedlicher recht-

licher Basis mogliche Einsatz der Nationalgarde der USA und der

Garde Nationale in Frankreich — insbesondere im Inland - bei der



Aufstellung eines Reservistenkorps der Bundeswehr heranzuziehen.
Schon aus verfassungsrechtlichen Griinden verbietet sich die Schaffung
eines deutschen Reservistenkorps nach dem Vorbild Frankreichs oder
der USA. Dennoch sind einige Grundsatze in gleicher Weise zu verwer-
ten. Entsprechende Folgerungen lauten:

— Das Reservistenkorps muss Uber eigenes Material, Waffen und
auch Grof3gerat verfigen. Dies gilt auch mit Blick auf die Entlastung
der aktiven Truppe von Abstellungen und von zusatzlichem techni-
schen Dienst nach der Nutzung; ebenso missen Einschrénkungen
der materiellen Einsatzbereitschaft vermieden werden. Die nichtak-
tiven Verbande des Reservistenkorps verfigen nicht Gber das neu-
este Material, was aber in der Geschichte der Bundeswehr nichts
Ungewdhnliches darstellt.

— Die Reservisten selbst sind genauso ausgestattet wie die aktiven
Soldaten (Bekleidung und persénliche Ausristung). Eine »Zwei-
klassenarmee« in diesem Bereich wird nicht geschaffen.

- Angehérige des Reservistenkorps erhalten bei entsprechender Ver-
pflichtungszeit zusatzliche monetare Anreize, sprich Wehrsold
oder Gehalt, auch in der dienstfreien Zeit. Andere besondere
Angebote, wie zum Beispiel die Bereitstellung von Studien- und
Ausbildungsplatzen oder finanzielle Unterstitzungen, sind zu
prifen.

— Das (monetdre) Anreizsystem fir Reservisten ist bereits in die

Reservistenkonzeption mit aufzunehmen.

- Das Reservistenkorps hat eine eigene Identitdt, tragt ein eigenes
Verbandsabzeichen (»... des Reservistenkorps«; die heutige
schwarzrot-goldene Litze oder Ghnliches an der Uniform entfallt)



und sieht sich mit Stolz auf der Grundlage ihres Selbstversténdnisses
als wesentlicher Trager des Heimatschutzes und des personellen
Wehrersatzes fir die aktive Truppe an.

Bildquelle: Adobe Stock / © filmbildfabrik



Rechtliche Grundlagen

Rechtliche Grundlagen fir den Einsatz von Reservisten in den Streit-
kraften und auch in den mandatierten Einsdtzen bedirfen keiner
Anpassung. Eine echte Herausforderung ist lediglich im Zusammenwirken
mit den Arbeitgebern in der Freistellung von Reservisten fir Ausbildung
und Ubungen zu erkennen; hier bedarf es gegebenenfalls rechtlicher und
gesetzlicher Anpassungen wie auch von Anreizen fir die Arbeitgeberseite.

Der zeitlich begrenzte Einsatz von Teilen des Reservistenkorps zur
Unterstitzung der Bundespolizei beim Grenzschutz bedarf gegebenen-
falls einer Grundgesetzénderung. Einsdtze der Bundeswehr im Inneren
sind bisher nur zur Katastrophenbhilfe (Art. 35, Absatz 2 und 3 GG) und
im Falle des Inneren Notstands (Art. 87a, Absatz 4 GG) autorisiert. Es ist
juristisch zu kléren, ob das Reservistenkorps der Bundespolizei im
Rahmen einer Organleihe auch ohne eine Grundgesetzanderung unter-
stellt werden kann.

Bildquelle: Adobe Stock / © draghicich



2.6.5 Medien- und Informationsarbeit bei der Schaffung
eines Reservistenkorps

Die Aufstellung eines Reservistenkorps im hier grob gezeichneten
Rahmen erfordert zundchst ein Umdenken in der Wahrnehmung der
Soldaten der Reserve durch die aktive Truppe, durch die Teilstreitkrafte
und Organisationsbereiche wie auch durch die Zivilgesellschaft.

Hier sollte nach der Entscheidung eine Informationskampagne Gber alle
FGhrungsebenen hinweg innerhalb der Streitkrafte und nach auBBen
einsetzen.

Das Reservistenkorps bildet nach Schaffung einen neuen, in sich
geschlossenen »Truppenkdrper« mit eigener Identitat, eigener Kom-
mandostruktur, zum Teil auch mit eigener Ausbildungslandschaft und
besonderer Zweckbestimmung, der schwerpunkimaBig dem Heimat-
schutz dient sowie zur Ubernahme von vorgeplanten Auftrégen im
Rahmen der Landes- und Bindnisverteidigung beziehungsweise der ter-
ritorialen Verteidigung in Krise und Krieg befahigt ist. Auch im Bindnis
ist diese besondere Rolle als wesentlicher Beitrag Deutschlands zur
intensiven  Vorbereitung der Landes- und Bindnisverteidigung
anzuzeigen.

Reservisten und aktive Soldaten
sind gleichwertig — aber nicht
gleichartig — ausgebildet. Reser-
visten sind auch Spezialisten, brin-
gen zivilberufliche Erfahrung in
ihre Verwendungen mit ein, wer-
den gut geplant in Ubung gehal-

ten sowie standig aus- und fortge- , ,
bildet. Der hier zu verzeichnende I




Attraktivitatsgewinn fir die Reservistenlaufbahn, auch insbesondere
nach dem aktiven Dienst, in Verbindung mit einem entsprechend neuen
Anreizsystem muss deutlich bei FWDL und SaZ kommuniziert werden,
um gerade diesen Personenkreis fir das Reservistenkorps zu gewinnen.
Das Gesagte gilt fir Ungediente, die in den Reservistenstatus gelangen
wollen, in gleicher Weise.

Strukturen, Zustandigkeiten und Ausbildungsverantwortungen sind bei
Realisierung der hier genannten Vorschlédge und Empfehlungen anzu-
passen oder zu verdndern. Die TSK und OrgBer missen hierzu ihren
Beitrag durch Bereitstellung von Ressourcen — Dienstposten, Abstellung
von aktivem Personal, teilweise Abgabe von Ausbildungsstatten,
Unterstellungswechsel von nichtaktiven Verbanden und dergleichen -
leisten. Den TSK und OrgBer ist daher zu erlautern, in welchem Maf3e
sie durch die vorgeschlagenen Maf3nahmen entlastet werden.

Durch geeignete Schritte muss den Reservisten vermittelt werden, wel-
che Zielsetzung — zum Beispiel Schaffung einer militarischen Heimat mit
eigenen Verantwortlichkeiten, Férderungsmaglichkeiten im Laufe eines
Werdeganges als Reservist, zivile Nutzung von Qualifikationen und
Befdhigungen — mit der Bildung eines Reservistenkorps und der damit
in Zusammenhang stehenden Ausbildungskonzeption verfolgt wird.

Wahrend des Aufbaus des Reservistenkorps ist mittels einer aktiven
Begleitung durch die Medien auch die Zivilgesellschaft Gber die neue
Qualitat dieser Konzeption sowie Uber die Vorzige unter dem
Gesichtspunkt verbesserter »Heimat- und Katastrophenschutz« zu infor-
mieren, um dessen Akzeptanz kontinuierlich insgesamt zu erhdhen.



3. FUR EINE MODERNE AUS-
BILDUNGSLANDSCHAFT

3.1 SCHWACHEN DER DERZEITIGEN
AUSBILDUNGSLANDSCHAFT

Wie bereits dargelegt, gibt es heute eine Vielzahl von Schwachstellen
in der Ausbildungslandschaft. Diese haben unterschiedliche Ursachen.
Sie sind im Wesentlichen der 2011 befohlenen neuven Struktur der
Bundeswehr mitihrer Ausrichtung auf internationales Krisenmanagement
und der damit einhergehenden Prozessorientierung geschuldet. Fatal
wirkte sich zusatzlich die mangelhafte finanzielle Unterfitterung mit all
ihren Konsequenzen im Hinblick auf Personal und Material sowie auf
die Ausbildungsumgebung aus. Die

wesentliche Schwache ist aller-
dings, dass dem eigentlichen Be-
stimmungszweck von  Streitkraften
nur ungenigend Rechnung tragen
wird: Der Befahigung zum Kampf.
Trotz wohlklingender Verlautbarun-
gen wird hier auf ganzer Linie ver-
sagt. Dieser Aspekt wird nachfol-

gend insbesondere im Kapitel 3.3.
diskutiert, in dem wir klare Vorgaben ’ ’

definieren.

Ergénzend zu den bereits aufgefihrten Schwdchen im Bereich der
Ausbildung zur Landes- und Bindnisverteidigung sowie aufgrund der
SAZV und anderer gesetzlicher Auflagen, gehen wir nachfolgend auf
weitere ausgewdhlte Schwachen in der derzeitigen Ausbildungsland-



schaft ein, ohne dass die Aufzéhlung einen Anspruch auf Vollstan-
digkeit erhebt.

3.1.1 Strukturelle und prozessuale Schwéchen

Prozesse und Strukturen erleichtern oder erschweren eine verninftige,
hochwertige und zielgerichtete Ausbildung. In der Prozesslandkarte fir
den Geschaftsbereich BMVg werden drei Kernprozesse aufgefihrt:
Einsatze der Bundeswehr sicherstellen — Einsatzbereite Krafte bereitstel-
len - Politische Positionen einbringen und umsetzen (Zentralerlass

B-520/1).

Die Ausbildung dient dem Kernprozess »Einsatzbereite Krafte bereitstel-
len«. Im darunter gelagerten Prozessnetzwerk Bundeswehr sind die zu
den Kernprozessen gehdrenden neun Hauptprozesse aufgefihrt. Hier
findet sich allerdings kein Hauptprozess, der sich umfassend der
Ausbildung widmet, sondern lediglich der Hauptprozess »Individual-
ausbildung«. Dieses Manko dirfte auch ursachlich fir das Fehlen der
Teamausbildung im Bericht zur Ausbildungsreform des BMVg sein,
siehe Kapitel 1.2.

Mit diesem Ansatz aber wird bereits ein wesentliches Prinzip vernach-
lassigt: Lediglich »Ausbildung aus einer Hand« weist organisiert syner-
getische Effekte auf und kann Erfolg versprechend sein. Nur so kann auf
Anderungen schnell reagiert werden.

Unter »Ausbildung aus einer Hand« wird
verstanden, dass die Weiterentwicklung
der Ausbildung, ihre Organisation und
die entsprechenden Vorgaben von einer
ebenengerechten, zentralen Stelle aus ’ ’

koordiniert und gesteuert werden.




Grundlage dafir ist die Weiterentwicklung der Streitkrafte. Dies gilt,
sofern sie effizient und effektiv stattfindet.

Umso erstaunlicher war bei der Umstrukturierung ab 2011 die Auflésung
des Ausbildungskommandos der Luftwaffe, wahrend sich das Heer erst-
mals in der Bundeswehr ein Ausbildungskommando (AusbKdo) schuf.
Aber selbst dieses konnte eine Ausbildung aus einer Hand nicht gewdhr-
leisten. Dieses soll nachstehend deutlicher ausgefihrt werden.

Insgesamt leistet sich das Heer eine recht grofe Ausbilderexpertise.
Diese ist allerdings nicht gebindelt, sondern weit gestreut und findet
sich nicht nur insbesondere im Kommando Heer (KdoH), sondern auch
im Amt fr Heeresentwicklung (AHE) und im AusbKdo, aber auch in den
Abteilungen Ausbildungsunterstitzung in den Brigadestdben. Damit
geht zwangslaufig die Aufteilung der Verantwortlichkeiten einher, also
eine gewisse Form von Verantwortungsdiffusion, die mit einer Aus-
bildung aus einer Hand nun wirklich nichts zu tun hat.

Das KdoH ist im Wesentlichen verantwortlich fir die Vorgaben fir die
Ausbildung im Heer, das AHE ist grundsatzlich die fachlich zusténdige
Stelle fir die gesamte militarfachliche? Ausbildung und das AusbKdo
die fachlich zustandige Stelle fir die allgemeinmilitarische® Ausbildung
des Fihrernachwuchses.

Fachlich zustandige Stellen sind grundsatzlich auch die Verantwortlichen
fr das Erstellen der dem Aufgabengebiet entsprechenden Vorschriften.
Obendrein gibt es fachlich zustdndige Stellen vor allem in den

2 Hier meint militérfachlich diejenigen Ausbildungsgebiete, die truppengattungs- oder fachbereichs-
spezifisch sind, sich also zum Beispiel auf die Panzertruppe, die Iﬁekfroniscﬁe Kampffihrung, die
Nachschubtruppe, die Marinetaucher und andere Truppengattungen oder Fachbereiche beziehen.

3 Hier betrifft allgemeinmilitérisch Ausbildungsgebiete, die jeder Soldat ebenengerecht beherrschen
muss, also zum Beispiel von der allgemeinen Grundausbildung fiir jeden Soldaten iiber das
Disziplinarrecht firr jeden Offizier hin zu'Grundsétzen von Landoperationen fir Offiziere des Heeres,
von Luftoperationen fir Offiziere der Luftwaffe und Seeoperationen fir Offiziere der Marine.



Kommandobereichen Streitkraftebasis  (SKB), Cyber- und  Informa-
tionsraum (CIR) und Zentraler Sanitatsdienst (ZSanDst). Sie sind fir eine
hohe Anzahl an militérfachlichen Trainings im Heer ergdnzend zustan-
dig und missen damit bei jeder Lehrgangsplanung oder -Gnderung
beteiligt werden. Bei den allgemeinmilitarischen Anteilen der Fihrer-
ausbildung von Heeresuniformtragern (HUT) beharrt jeder betroffene
OrgBer auf seiner Mitprifung und somit auf der Maglichkeit zur Mitbe-
stimmung. All dies erfordert einen zeitintensiven und gréfitenteils Gber-
flissigen und kontraproduktiven Koordinierungsaufwand.

Eine weitere, in der neuen Struktur angelegte Schwdche ist die Aus-
richtung der Ausbildungseinrichtungen insbesondere im Heer auf den
rein nationalen Regenerationsbedarf in der Ausbildung. lhnen wurden
keinerlei Reserven zugestanden und keine konzeptionellen Zustandig-
keiten fir die eigene Truppengattung zuerkannt. Lediglich das
Ausbildungszentrum Technische Landsysteme mit dem Spezialstab fir
vor allem technisch-logistische Einsatzprifung stellt insofern eine Aus-
nahme dar.

AuBlerdem leiden die Ausbildungseinrichtungen permanent unter einer
nicht ganz 90-prozentigen Besetzungsquote. Wenn diese Quote zurzeit
auch héher ist als die in der Truppe, so hilft dies in der Individual-
ausbildung nicht weiter, da die Lerngruppen dadurch zu grof3 werden.

Erschwerend kommen nicht vorgesehene, zusatzliche nationale und
multinationale Ausbildungsauftrage (zum Beispiel Peschmerga, Syrer,
Militarische Ausbildungshilfe im Auftrag des Auswartigen Amtes,
Ausbildungsbugwellen, gemeinsame neue Lehrgange mit Alliierten
und Partnern, Trendwende Personal und d&hnliches mehr) sowie
Sonderauftrage (Einsatzabstellungen, Tag der Bundeswehr, multinatio-
nale Wettkadmpfe, WerbemafBBnahmen, Informations- und Lehribungen
und anderes) hinzu. Die einzige Méglichkeit, dennoch den Ausbil-
dungsauftrag zu erfillen, besteht zum einen in der Absage von



Verwendungslehrgangen, zum anderen in der Unterstitzung aus der
Truppe. Ersteres fihrt zu einer Ausbildungsbugwelle, die spater abge-
baut werden muss und die damit die Bereitstelling ausgebildeten
Personals fir die Truppe verzogert, Lletzteres direkt zu negativen
Konsequenzen fir die Ausbildung in der Truppe, da die abgestellten
Ausbilder dort fehlen.

Dem alten Grundsatz: »Gehe niemals ohne Reserven in ein Gefechtl«
wird diese Struktur der Ausbildungslandschaft, die fortwdahrend alle
Kapazitaten maximal belastet, nicht gerecht.

Bildquelle: Adobe Stock / © filmbildfabrik



3.1.2 Personelle Schwachen

Die Ausbildung zum Offizier dauert heute fir all diejenigen, die ein
Studium zu absolvieren haben (circa 90 Prozent eines Jahrgangs), auch
im internationalen Vergleich viel zu lange. Etwa sieben Jahre benétigt
der deutsche Offiziersnach-
wuchs aufgrund eines mindes-
tens vierjghrigen Masterstudi-

ums, bevor er das erste Mal
wirklich Verantwortung (in der
Truppe) nicht nur fir sich selbst
zu tragen hat. Die Gberwiegend
zivile Pragung an den Bundes-
wehruniversitaten steht in einem
Missverhdltnis zu der deutlich

kiirzeren militdrischen Ausbil-

dung und Pragung. Das hat eine ’ ,

ungenigende militarische Pro-

fessionalisierung zur Folge.

Einer Gberzeugenden Konzeption fir die Ausbildung der Reservisten
wurde lange nur ungenigende Aufmerksamkeit gewidmet. Dies ver-
wundert allerdings auch nicht, da die Grundlage hierfir eine ausge-
feilte Reservisten-Konzeption sein misste. Uber Jahrzehnte wurde ein
enormes personelles Potenzial vernachlassigt und schlieBlich aufgrund
von Ausplanungen aus den Truppenstrukturen nur ungenigend genutzt.
Eine Vielzahl unserer Reservisten hat sich in dieser Phase aus
Enttduschung von der Bundeswehr abgewandt und steht nicht mehr zur
Verfigung! Dieser Fehler ist kaum noch zu korrigieren, zumindest muss
das gesamte Reservistenwesen von Grund auf zundchst einmal berei-
nigt und neu aufgestellt werden. Die im Oktober 2019 erlassene
Strategie der Reserve ist in dieser Hinsicht grundsétzlich zu begrifBen,
zumal sie sich wieder der Aufgabe der Landes- und Biindnisverteidigung



widmet. Gleichwohl bleibt sie in der Zaghaftigkeit und Furchtsamkeit
des Ansatzes weit hinter den tatsdchlichen Erfordernissen zuriick.

3.1.3 Materielle Schwachen

Die Ausbildung darf nicht zum
»Sparschwein« der Streitkrafte
werden. Ausbildung kostet Geld,
schafft aber Humankapital, tragt
zur Attraktivitat der Bundeswehr
bei und senkt den zu erbringen-
den Blutzoll. Eine ansprechende
und moderne Ausbildung muss

mit der Zeit gehen, wenn die
Streitkrafte technisch-taktisch auf
dem neuesten Stand bleiben und

unsere jungen Generationen Y ”
und Z mitnehmen wollen.

Werden Regelungen (Vorschriften) grundsatzlich nur noch digital einge-
stelltl, dann bedarf es auch mobiler Endgerdte im entsprechenden
Umfang in der Ausbildung. Das ist bis heute noch nicht einmal ansatz-
weise realisiert, obwohl Erprobungen umfangreicher Art bereits vor lan-
gerem durchgefihrt wurden. Also missen auch heute noch standig
Regelungen fir den Ausbildungsdienst ausgedruckt werden.

Wenn eine moderne Lernumgebung mit der entsprechenden Hardware
und einem funktionierenden Lernmanagementsystem, wie zum Beispiel
an der Offiziersschule des Heeres (OSH) vorhanden, seit 2016 aufge-
baut werden konnte, wieso werden dann alle anderen Ausbildungs-
einrichtungen des Heeres erst zwischen 2019 und 2024 gleichwertig



ausgestattet? Die OSH wird dann bereits in die Regeneration gegangen
sein.

Ein weiteres Beispiel ist das Ausbildungs- und Ubungszentrum Luftbeweg-
lichkeit, das zum 1. Juli 2016 in Dienst gestellt wurde. Die Beschaffung
dringend notwendiger moderner Ausbildungsmittel erfolgte dabei erst
nach 2019.

Insgesamt ist das Feld der modernen Ausbildungstechnologie (MAT)
geeignet, exzellente Ergebnisse zu liefern. Bedauerlicherweise leidet es
aber zu haufig unter absoluter Unterfinanzierung. So davert auch die
Beschaffung des elektronischen Sandkastens, der Simulationspuppe
CASAR fiir eine professionelle Sanitétsausbildung und die flachende-
ckende Einfihrung der virtuellen Simulation viel zu lange, um nur einige
Beispiele zu nennen. Die MAT ist leider kein Leuchtturmprojekt, sondern
aufgrund seiner Komplexitat und Diversitat offensichtlich leider nur
etwas fur Spezialisten.

Grof3gerat und anderes fir die Ausbildung erforderliche Material steht
den Ausbildungseinrichtungen ebenso wie der Truppe viel zu selten zur
Verfigung. Als eklatantestes Beispiel seien hier die Nachtsichtmittel
genannt, die unverdndert seit vielen Jahren bei der Beschaffung ver-
nachldssigt werden. Gerade aber die Auftragserfillung bei Nacht bie-
tet Deutschland als hochtechnisierte Nation einen erheblichen tak-
tisch-technischen Vorteil, wenn denn die mdglichen Mittel auch zur
Verfigung standen. Die Beschaffungsprozesse des CPM sind nach wie
vor viel zu langwierig, zu birokratisch, dabei mehrstufig kompliziert
und - wie bekannt - in ungenigendem Mafle haushaltsseitig
hinterlegt.



3.2 UBERGEORDNETE VERBESSERUNGEN

Allen folgenden Verbesserungsvorschlagen, auch denen im Kapitel
3.3., liegt der fir die Ausbildungslandschaft wichtige Begriff »BOPA«
(Bedarf-Organisation-Personal-Ausbildung)* zugrunde.

Was ist also zundchst einmal der
Bedarf? Es gilt fir alle Lander dieser
Erde der gleiche Bestimmungs-
zweck von Streitkraften, namlich
die glaubwiirdige Androhung tadli-
cher militarischer Gewalt. Sollte
diese Abschreckung versagen, gilt
es, todliche militarische Gewalt pro-

fessionell und zugleich verhdltnis-
maBig unter Beachtung der gesetz-

lichen Vorgaben (Kriegsvélkerrecht , ’

und anderes) anzuwenden.

Richtigerweise stellt der Kernprozess »Einsatzbereite Krafte bereitstel-
len« diesen Bedarf dar, aber wofire

Die Fraktion der AfD im Deutschen Bundestag strebt eine Klarstellung
der verfassungsrechtlichen Vorgaben fir die Teilnahme an Einsatzen
auBerhalb des NATO-Biundnisgebietes an. Die standige Rechtsprechung
des Bundesverfassungsgerichtes hat als Richterrecht mit Bezug insbe-
sondere auf den wenig einschlagigen Art. 24 GG die Befugnisse der
Bundesregierung sukzessive erweitert und immer neue Mdglichkeiten

4 BOPA: B steht fir Bedarf: Welche Bedarfe begriinden also eine zwingend notwendige Ausbildung?;
O steht fir Organisation: Welche Organisationsgrundlagen sind zur Deckung der Bedarfe zu
etablieren?; P steht fiir Personal: Welches Personal kann in gen eschaffenen Organisationseinheiten
den Bedarf durch die richtige Ausbildung decken; A steht schlieBlich fiir die Ausbildung: Welche
Inhalte sollen in welcher Art und Form von Ausbildung fiir wen, wann, wo und wie vermittelt werden?
Die Antworten auf die vier Buchstaben BOPA sind im Wesentlichen kaskadenférmig, aber zum Teil
auch iterativ zu formulieren, also zuerst das B, dann das © und so weiter. Gleichzeitig geben die
angestrebten Inhalte der Ausbildung Hinweise auf das auszuwéhlende Personal.



zur Teilnahme an »Out-of-Area«-Einsatzen zugelassen. Gleichwohl sind
gegenwartig die Artikel 87 und 24 Abs. 2 GG die grundlegenden
Vorgaben. Selbst das Weibuch und die Konzeption der Bundeswehr
erkennen die sich aus den Anforderungen der Landes- und Bindnis-
verteidigung ergebenden prioritdren Bedarfe an.

Diese Aussage weist im Prinzip schon auf ein verfassungswidriges
Verhalten in der Vergangenheit hin, da diese Bedarfe und Vorgaben
auch bei den Uberlegungen zur neuen Struktur 2011 bereits existierten
und offensichtlich in straflicher Weise vernachlassigt wurden.

Neben der Landes- und Bindnisverteidigung als prioritdrem Bedarf sind
selbstverstandlich Fahigkeiten fir die Erfillung der weiteren Aufgaben
der Bundeswehr auszuprégen und dementsprechend vorzuhalten sowie
auszubilden. Dabei gibt es aber eine Menge an Schnittmengen.

Beispielsweise ist die Befahigung zum Kampf nicht nur in der Landes-
und Bindnisverteidigung zwingend erforderlich. Diese Befahigung
kann ebenfalls in Einsatzen zum internationalen Krisenmanagement
und zum Heimatschutz abgefordert werden. Im Extremfall kénnten diese
Fahigkeiten auch zeitlich und 6rtlich begrenzt zur humanitéren Not- und
Katastrophenhilfe erforderlich sein. Zumindest aber sind die damit ver-
bundenen und trainierten Tugenden wie zum Beispiel Tapferkeit,
Kameradschaft, Treve, Zahigkeit und Leidensfahigkeit gegeniber kor-
perlichen und seelischen Belastungen in jeder Extremsituation von
Vorteil.

3.2.1 Gesetzliche Verbesserungen

Eine moderne und zeitgemafle Ausbildungslandschaft hat sich also
zuallererst an diesen Bedarfen zu orientieren. Ein Soldat ist auf die
Kriegsfihrung in der Llandes- und Bindnisverteidigung in ihrer



vermutlich auch hybriden Form umfassend vorzubereiten und mora-
lisch-ethisch zu festigen. Die Gesetze missen eine wirksame Verteidigung
und die erforderliche Ausbildung dafir erméglichen.

Wir schlagen daher vor, jedes fir den wiinschenswerten, friedlichen
Normzustand geschaffene Gesetz daraufhin zu prifen, ob es auch in
den Streitkraften sinnvoll und anwendbar ist.

In der Landes- und Bundnisvertei-
digung wird sich kein Gegner an in
Deutschland  giltige gesetzliche
Vorgaben halten. Die bereits ge-
nannten Lenk- und Ruhezeiten$, un-
verstandlicherweise fir  Bundes-

wehrangehdrige noch  zusatzlich

verscharft, die Beschrankung des
Betriebs der Streitkréfte durch das ’ ’

Bundesimmissionsschutzgesetz, die

Soldatenarbeitszeitverordnung und vieles andere mehr sind dem Ziel
des »Train as you fight« anzupassen. Das heif3t nicht zwingend, sie
auszusetzen, sondern lediglich die erforderlichen Ausnahmen zuzu-
lassen oder anderweitig fir Abhilfe zu sorgen.

Bei den zu formulierenden Ausnahmen von Gesetzen ist darauf zu ach-
ten, dass die fir die Anwendung dieser Ausnahmen erforderlichen
birokratischen Schritte nicht zu einem weiteren Hemmnis werden. Im
Ubrigen ware auch eine Anpassung des Grundgesetzes zielfihrend.
Das Grundgesetz kennt nur die drei Aggregatzusténde: den Frieden,

> Die Lenk- und Ruhezeiten gelten unter anderem nicht fir Fahrer von Kraftfahrzeugen zur Personen-
beférderung mit héchstens neun Sitzpldtzen (einschlieBlich Fahrer) der Polizei, des Zivilschutzes und
der Rettungsdienste. Im BuslinienverEehr wird die VO. EG 562/2006 in leicht modifizierter Form
angewandt. Weitere Ausnahmen sind in Artikel 3 der VO (EG) 561/2006 und § 18 Fahrpersonal-
verordnung (FPersV) genannt. Fir den nichtgewerblichen Guterverkehr gelten die Bestimmungen erst
fir Fahrzeuge ab einem zuldssigen Gesamtgewicht (zGG) von mehr als 7,5t (VO EG 561 /2(?06 Art.
3, h). Fir Bundeswehrangehérige gelten beim Fishren von Dienstfahrzeugen die Lenk- und Ruhezeiten
fur alle Fahrzeugkategorien, also auch fir Fahrzeuge unter 3,5 t zGG.



den Spannungs- und den Verteidigungsfall. Fir die Landes- und
Bundnisverteidigung kénnte dies dann ausreichend sein, wenn frihzei-
tig bei einem bevorstehenden Angriff auf einen Bindnispartner auch
der Spannungs- und gegebenenfalls der Verteidigungsfall ausgerufen
wird.

Bei allen mandatierten Einsatzen auflerhalb des Bindnisgebietes nehmen
wir aber den Aggregatzustand Frieden mit in ein Einsatzgebiet. Das
bedeutet, dass grundsatzlich alle gesetzlichen Auflagen in Deutschland
auch im Einsatzgebiet Giltigkeit haben; so zum Beispiel beziglich des
Umwelt- und Arbeitsschutzes, der Zulassungsverordnung von Kraftfahr-
zeugen und dergleichen. So mancher zusdtzliche Lehrgang ist zur
Erfillung aller gesetzlichen Auflagen im Vorfeld eines Einsatzes ergan-
zend erforderlich. Hier stellt sich die Frage, ob in Einsdtzen mit dem
Potenzial kriegsahnlicher Zustande diese Vorgaben nicht ausgesetzt oder
eingeschrankt werden kdnnten, indem ein vierter Aggregatzustand im
Grundgesetz zu den internationalen Einsdtzen verankert werden sollte.
Dieser vierte Aggregatzustand kénnte mit der Mandatierung im Bundestag
ausgerufen und fir das Kontingent spezifiziert werden.

Insgesamt kdnnte bei einer Anpassung der Gesetze, die die Ausbildung
und die Einsatze erschweren, die jeweils einsatzorientierte Ausbildung
kirzer, einfacher, zielgerichteter, realitatsndher und effizienter gestaltet
werden. Dies kdme einer schnelleren Herstellung der Einsatzbereitschaft
for den jeweiligen Einsatz zugute.

3.2.2 Prozessuale Verbesserungen

Wird die Prozessorientierung in der Bundeswehr beibehalten, bedarf
es zwingend eines Hauptprozesses »Ausbildung«, der die Individual-
ebenso wie die Teamausbildung gleichwertig umfasst. Dies wurde in
Kapitel 3.1.1. schon einmal dargelegt.



In diesem Prozess sind die Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten
klar zu regeln. Da nur das Einfache erfolgversprechend ist und alles
dem Prinzip der Subsidiaritat zu gehorchen hat, werden diese nachfol-
gend in grof3en Zigen benannt.

Das, was jeder Soldat, jeder Unteroffizier, Unteroffizier mit Portepee
und jeder Offizier ebenengerecht wahrend seiner Dienstzeit in der
Bundeswehr zu beherrschen hat, ist streitkraftegemeinsam festzulegen,
finanziell zu unterfittern und verbindlich allen Organisationsbereichen
vorzuschreiben.

Das fangt bei den Inhalten der Allgemeinen Grundausbildung (AGA)
an, geht Gber alle inhaltlichen Ausbildungsaspekte der Inneren Fihrung
bis hin zu den streitkraffegemeinsamen Vorgaben fir die psychische
und physische Robustheit von Soldaten.

Dazu gehért auch das Gefallenen- und Gefangenenwesen, das aus
politischen Grinden selbst bis zum Ende des Kalten Krieges nur stief-
mitterlich behandelt wurde. Dies gilt ebenfalls fir die taktisch-operati-
ven Vorschriften fir streitkraffegemeinsame Operationen, da sie auch
die Grundlage fir die Ausbildung des auf dieser Ebene eingesetzten
Personals bilden.

Die OrgBer haben die taktischen Vorschriften fir ihren Zustandigkeits-
bereich, also Land-, Luft, See-, Cyber-, Informations- und Weltraum-
operationen, auch als Grundlage fir ihre entsprechende Ausbildung zu
erstellen. Weiterhin haben sie die ergénzenden, ibergreifenden Ausbil-
dungsinhalte fir die in ihrer Zustandigkeit liegenden Truppengattungen
und Fachbereiche festzulegen. Das betrifft insbesondere die OrgBer-
spezifischen Ausbildungsinhalte fir ihren Fihrernachwuchs.

Die Truppengattungen und Fachbereiche missen danach die taktischen
Vorschriften fir ihre Bataillone und Regimenter ebenfalls als Grundlage



for die militarfachliche Ausbildung an ihren Ausbildungseinrichtungen
und in den Verbanden verfassen.

Am Beispiel des Heeres wirde dies folgendes bedeuten: Die alte
Heeresdienstvorschrift 100/100° und die allgemein giltigen Folge-
regelungen, wie unter anderem 100/2007, werden durch das
Kommando Heer mit Unterstitzung durch das AHE auf der Grundlage
der streitkraffegemeinsamen Vorschriften verantwortet.

Bei der Allgemeinen Grundausbildung hingegen hat das Heer lediglich
das Wie, aber nicht das Was zu verantworten. Gleiches gilt zum
Beispiel fir die Inhalte der Inneren Fihrung oder zur Robustheit.
Heeresspezifische Anforderungen an die Robustheit sollten allerdings
getrennt nach Truppengattungen ergénzt werden. Hier weist der Entwurf
der Bereichsrichtlinie »Robustheit im Heer« in die richtige Richtung.

Das Ausbildungskommando setzt diese Vorgaben als die zentrale
Stelle im Heer mit allen nachgeordneten Schulen, Ausbildungszentren
und zentralen Ausbildungseinrichtungen um. Dabei befiehlt es einer-
seits die allgemeinmilitarisch abgeleiteten Ausbildungsinhalte fir den
Fishrernachwuchs des Heeres an der Offizier- und Unteroffizierschule,
andererseits stevert und koordiniert das Ausbildungskommando
sowohl die Erstellung der truppengattungsspezifischen Vorschriften an
den jeweiligen Ausbildungszentren als auch die dortige militarfach-
liche Ausbildung.

Nur die Ausbildungszentren haben das geballte Wissen fir die Aus-
bildung in ihren jeweiligen Truppengattungen vor Ort verfigbar.

Das Schreiben einer Vorschrift zum Einsatz einer Gebirgsjdgerkompanie
ist sinnvollerweise nicht wie derzeit in Kéln im AHE zu verorten,

6 HDv 100/100: Truppenfihrung von Landstreitkréften
7 HDv 100/200: Fishrungssystem von Landstreitkréften



sondern kann nur in Mittenwald erprobt und geschrieben sowie dann
ihrem Inhalt gema&B ausgebildet werden.

Bildquelle: Adobe Stock / © filmbildfabrik



3.2.3 Strukturelle Verbesserungen

Die im Kapitel 3.2.2. vorgeschlagenen prozessualen Verbesserungen
haben Konsequenzen auf die Strukturen. Das Streitkrafteamt mit seiner
Abteilung IV ist eindeutig die Stelle, die auf der Grundlage der ministe-
riellen Vorgaben und der der NATO die streitkraffegemeinsamen
Ausbildungsinhalte zu formulieren und anzuweisen hat. Dazu ist sie zu
befahigen.

Im Weiteren wird auf das Heer eingegangen, da dieses mit Uber
100.000 Heeresuniformtragern die wesentliche Ausbildungsleistung for
die gesamten Streitkrafte zu erbringen hat. Allein dessen Ausbildungs-
organisation ist gréfler als ganze andere OrgBer. Es ist den anderen
OrgBer zu empfehlen, eine schmale und effiziente Unterabteilung
Ausbildung in ihren jeweiligen Kommandos abzubilden, die die fach-
bereichsibergreifenden Ausbildungserfordernisse in dem jeweiligen
OrgBer anweisen. Ansonsten sind die fachbereichsspezifischen
Vorschriftfen und die darauf grindende Ausbildung in dem jeweiligen
Fahigkeitskommando oder der Ausbildungseinrichtung selbst zu erstel-
len und durchzufihren.

Die in Kapitel 3.1.1. aufgefihrten Schwachen und die prozessualen
Vorschlage zur Abhilfe im Kapitel 3.2.2. bedeuten fir das Heer, dass
nur eine ausreichend personelle Ausstattung der Ausbildungseinrich-
tungen Abhilfe schaffen kann, die in der Lage ist, auch unvorhergese-
hene Auftrage weitestgehend abzufedern, wie es vor der aktuellen
Struktur der Fall war.

Drei Lsungsansatze bieten sich im Wesentlichen hierzu an:
1) Eine grundsatzliche personelle Reserve von zehn Prozent an allen

Ausbildungseinrichtungen. Da aber hiermit zusatzliches Personal
erforderlich wirde, missten an anderer Stelle diese Dienstposten



2)

3)

eingespart werden. Dies misste zwangslaufig zu einer Aufldsung
von Verbdnden fihren. Das kann grundsétzlich nicht im Interesse
des Heeres liegen. Deshalb wird dieser Lésungsansatz nicht weiter
verfolgt.

Einrichtung von Ausbildungs-, Einsatzprifungs- und Regelungs-
Staben (Arbeitsbegriff: AER-St) an allen Ausbildungseinrichtungen.
Hiermit kénnten die in 3.2.2. beschriebenen Aufgaben erfillt sowie
die taktisch-technischen Einsatzprifungen neven Gerdts durchge-
fGhrt werden. Der truppengattungsspezifische Sachverstand ware
gebindelt und vernetzt und fir die Ausbildung vor Ort unmittelbar
abrufbar. Das erforderliche Personal wird aus den nicht mehr bend-
tigten, heute mit Ausbildungsfragen befassten Dienstpostenumféngen
des AHE generiert.

Einrichtung von Ausbildungsunterstitzungselementen an allen Aus-
bildungseinrichtungen. Dies ist keine neue Idee. Im Vorfeld zu den
Entscheidungen fir die aktuelle Struktur wurde diese bereits einge-
bracht. Sie sollte einen Pool von Ausbildern schaffen, mit dem
bestandig eine weitestgehend standardisierte auslandische Brigade
(das war der »Level of Ambition«) mit dem Ziel ausgebildet werden
kann, so schnell wie méglich fir eine selbsttragende militarische
Sicherheit in den Einsatzgebieten zu sorgen. Als Teil der Exit-
Strategie kénnten so nach einer Uberschaubaren Zeit eigene Krafte
aus dem Einsatzgebiet abgezogen werden, da die einheimischen
Krafte selbst die Aufgaben Gbernehmen wiirden.

Dieses Element sah sechs Kontingente zu je vier Monaten fir alle
Truppengattungen von der Zugebene bis hin zum Brigadekom-
mandeur vor. Die Elemente sollten den Truppengattungsschulen zu-
geordnet werden, sich selbst in Ausbildungsfragen auch an frem-
dem Gerdt trainieren und bei Nicht-Einsatz in Deutschland entweder



an den Schulen fir Ausbildungsbelange oder als mobiles Trainings-
team in der Truppe eingesetzt werden.

Umgesetzt wurde diese Idee in einer allerdings veranderten und
unvollkommenen Form in den Abteilungen Ausbildungsunterstitzung
auf Brigadeebene und feilweise in den Abteilungen Einsatz auf
Divisionsebene, wenn man sich die Dienstpostenbeschreibungen
ansieht. Nahme man die hier grundsétzlich verfigbaren Dienst-
posten insbesondere aus den Brigadestdben heraus, ware die auf-
gezeigte Reserve geschaffen. Damit wiirde die ohnehin erforderli-
che Einsatzrelevanz der Ausbildungseinrichtungen gestarkt und for
Ausbildungsfragen geeignetes Personal fir Einsdtze im In- und
Ausland verfigbar gemacht.

Das Argument, die militarische Grundorganisation habe keine
Einsatzrelevanz, trifft insofern nicht zu, als dass das AusbKdo, in
Teilen auch das AHE, standig zu Einsatzabstellungen verpflichtet
wird. Nur das AusbKdo verfiigt Gber den fir Einsdtze vorgesehe-
nen ABC-Kampfmittelabwehrzug in Stetten und die Gruppe Schutz
im VN-Ausbildungszentrum. Ferner missen die Ausbilder Uber
Einsatzerfahrung verfigen, um das im Einsatz bewdhrte Richtige
auch im Grundbetrieb entsprechend richtig auszubilden. Dies ist
wichtig, um auch die nétige Akzeptanz bei den Auszubildenden zu
erzielen.

Die Zusammenfihrung von 2) und 3) wirde der klaren Verortung der
Ausbildung in einem Zustandigkeitsbereich und »aus einer Hand« erst
recht Rechnung tragen. Dieser strukturelle Verbesserungsvorschlag bein-
haltet ein erhebliches Optimierungspotenzial und wird daher mit
Nachdruck verfolgt.

Mit Blick auf Gruppenstarken in der Ausbildung, insbesondere in der
Allgemeinen Grundausbildung, lohnt ein Blick nach GroBbritannien.



Die britischen Streitkrafte folgen der Vorgabe, dass zu Beginn der mili-
tarischen Ausbildung die Sollorganisation fir eine Gruppe 1/8 (also
ein Ausbilder fir acht Auszubildende) lautet und aufgrund von nie zu
vermeidenden Ausfallen die maximale Gruppenstarke 1/12 nicht Gber-
schreiten darf. In den deutschen Streitkraften, auch in den
Fihrernachwuchsbataillonen des Heeres, wird dem Ansatz gefolgt, die
Sollorganisation fir eine Gruppe auf 1/12 festzulegen und diese
Gruppenstarke nicht Uberschritten werden soll. Das ist unehrlich und
unrealistisch. Der britische Ansatz ist aus pddagogischen Grinden
stichhaltig und folgerichtig. Er sollte auf die deutschen Streitkrafte Gber-
tragen werden.

3.2.4 Personelle Verbesserungen

Eine gute Ausbildung bildet das A und
O, die Grundlage fir das Bestehen im
Kampf. Deswegen wird in den deutschen
Streitkraften dem Ansatz gefolgt, dass
der Offizier auch Ausbilder und Erzieher
sein muss und sich nicht wie in anderen
Streitkraften auf das Fihren beschrénken,
’ ’ die Ausbildung und Erziehung jedoch

den Portepeeunteroffizieren iberlassen
kann. Dies setzt aber voraus, dass wir die Besten, die auch in Einsdtzen
Erfahrenen und Gestdhlten in der Ausbildung verwenden missen, die

neben den handwerklichen Tatigkeiten auch Beispiel und Vorbild sind.
Dies bedeutet eine unabdingbare, lebenslange Investition in den gesam-
ten weiteren militarischen Werdegang eines jeden Menschen. Es ist
daher auch eine Frage der sich bildenden Identitat und des soldati-
schen Selbstverstandnisses unseres Nachwuchses.



Leider ist immer wieder festzustellen, dass sich das Bundesamt fiir Per-
sonalmanagement (BAPersM) dieser Forderung nur ungenigend wid-
met. So drangt sich der Verdacht auf, dass die Personalfihrung wie im
Kalten Krieg eher an der Fort- und Weiterbildung des Einzelnen mit
entsprechender Verwendungsbreite als am Einsatzwert der Truppe aus-
gerichtet ist.

Der notwendigen Bedarfstragerforderung ist gegeniber dem BAPersM
Geltung zu verschaffen. Diese gilt fir alle Ausbilder, aber nicht zwin-
gend fir diejenigen, die in einem Stab einer Ausbildungseinrichtung
dienen.

Eine Verwendung im Bereich der Ausbildung ist grundsatzlich zwin-
gend fir all diejenigen vorzugeben, die fir weitere forderliche Verwen-
dungen in der Filhrung von Truppe vorgesehen sind, fir Portepees auch
vor der Zulassung zum Berufssoldaten. Sie sollte auf drei bis finf Jahre
beschrankt sein, ebenso wie ein mehr in der Ausbildungsorganisation
tatiger Soldat solche Zeiten in der Truppe, einschlieBlich Einsatz, zu
dienen hat.

Einsatzerfahrung ist fir alle Ausbilder aus genannten Griinden zwin-
gend. Stehzeiten von Gber funf Jahren auf demselben Dienstposten im
Bereich der direkten Ausbildung sollten nicht Gberschritten werden. Das
derzeitige Beurteilungswesen darf diesen »Besten« nicht als Hemmnis
begegnen!

Forderung »Nur die Besten in die Ausbildungl« gilt nicht nur fir die
deutschen Streitkrafte. Die diesbeziglich neueste Weisung des US
Marine Corps aus dem Jahre 2017 weist in die gleiche Richtung.

Auch Frauen missen fir die direkte Ausbildung der Soldaten, insbeson-
dere in den Grundausbildungskompanien, gewonnen werden. Dies ist
nicht einfach, da es deutlich mehr Fachdiener als Truppendiener bei



den Frauen im Portepee-Bereich gibt. Ferner muss durchsetzt werden,
dass weibliche Fachdiener als Ausbilder in allgemeinmilitarischen
Ausbildungsgebieten zum Einsatz kommen.

Berufsanfanger, also Offiziere und Unteroffiziere mit Portepee unmittel-
bar nach Abschluss ihrer Ausbildung, haben in der Ausbildung fir den
kinftigen Fuhrernachwuchs nichts verloren. lhre ersten (Geh-JFehler soll-
ten nicht unseren militarischen Nachwuchs treffen. Leider ist es gangige
Praxis, diesen Personenkreis in Erstverwendung im Ausbildungsbereich
einzusetzen.

Ebenso sind die Stehzeiten in den Fihrungsverwendungen unverandert
zu kurz, um den Fihrern wie auch den Gefihrten genigend Zeit zu
geben, die Einheiten und Verbande in jederlei Hinsicht zu perfektionie-
ren. In allen FGhrungsverwendungen in der Truppe und in der Ausbildung
sollte eine Mindeststehzeit von drei Jahren nicht unterschritten werden
durfen. Optimal waren drei bis vier Jahre.

Im Ubrigen ist es auch im Hinblick auf die starkere Ausrichtung auf
Multinationalisierung und die zwingend erforderliche Bericksichtigung
von hybrider Kriegsfihrung Uberlegenswert, ob der Verwendungs-
aufbau fir entsprechend qualifizierte Offiziere nicht starker am fachspe-
zifischen Bedarf auszurichten ist. So erscheint zum Beispiel das heutige
militarische Nachrichtenwesen einen kontinuierlichen Aufbau von
Anbeginn ebenso erforderlich zu machen wie der Bereich Militarpolitik.
Die Studienfacher Staats- und Politikwissenschaften scheinen eine vorzig-
liche Vorbereitung auf die anschlieBenden Verwendungen in diesen
Bereichen zu sein. Hier missen ausgewdhlte Offiziere dann aber konse-
quent weiterverwendet und aufgebaut werden, damit sie sich auch das
erforderliche internationale Netzwerk sukzessive aufbauen kénnen.

Nur auf diese Weise kénnen die Offiziere ihre Ausbildung und die
erworbene Bildung sinnvoll nutzen, statt sie wie heute durch die



truppengattungs- und fachbereichsspezifischen Seitenschritte im Werde-

gang Ausbildung immer wieder schlummern oder verkimmern zu lassen.

Damit ist niemandem gedient.

Insgesamt sollten die Studien-
fachrichtungen bei den Offizie-
ren grundsatzlich abhdngig von
den anschliefenden Verwen-
dungen vergeben werden. So
sollte ein Luft- und Raumfahrt-
techniker nach dem Studium
nicht in der Panzergrenadier-
truppe eingesetzt werden; er
sollte das Erlernte auch anwen-
den kénnen und dirfen. Andern-

)

falls ist von Verschwendung in der Ausbildung zu sprechen.

Bildquelle: Adobe Stock / © filmbildfabrik



3.2.5 Materielle Verbesserungen

Im Kapitel 3.1.3. sind die wesentlichen materiellen Schwdchen bei der
Ausbildung deutlich dargestellt worden. Diese im Einzelnen aufzufih-
ren ist Uberflissig. Sie abzustellen, ist insbesondere in Bezug auf die
moderne Ausbildungstechnologie nicht immer sehr tever, zumal sie teil-
weise »off the shelf« erworben werden kénnte.

So wurde die moderne Lernumgebung zusatzlich zur OSH an allen
Ausbildungseinrichtungen des
Heeres 2017 beispielsweise

mit 25 Millionen Euro veran-
schlagt. Viele Projekte im Be-
reich der modernen Ausbil-
dungstechnologie  bewegen
sich in einem sechs- bis acht-
stelligen Euro-Bereich. Schaut
man sich den exzessiven
Mittelabfluss fir die Berater-
vertrage fir das BMVg allein

in einem Jahr an, kénnte man
damit die Ausbildung erheb- ,,
lich modernisieren und deut- [

lich voranbringen.

Dazu gehdrt auch eine moderne, insbesondere virtuelle und Live-
Simulationsumgebung fir jeden Verband, in dem vom Einzelschitzen
bis zur Zugebene kostenginstig und in kirzerer Zeit der Ausbildungs-
stand erheblich gesteigert werden kann.

Wenn zu Zeiten des Kalten Kriegs nahezu jede Ortschaft aus dem
Kampf ausgeschlossen wurde, die Umgehung derselben zunéchst tak-
tisch fir sinnvoller angesehen und deshalb entsprechend ausgebildet



wurde, so hat heute bei der immer starker werdenden Urbanisierung
sinnvollerweise ein Umdenken stattgefunden. Probleme entstehen dort,
wo Menschen wohnen. Genau dort werden die zukinftigen Einsatz-
gebiete liegen. Die Lésung dieser Herausforderungen muss also Stadte
in die Operationsfihrung mit einbeziehen. Dieses gilt fir die Landes-
und Bindnisverteidigung gleichermaBBen wie fir das internationale
Krisenmanagement.

Diesem Umstand wurde richtigerweise in der Vorschriftenwerk bereits
Rechnung getragen und auch zunehmend bei der Errichtung der ent-
sprechenden Ausbildungsinfrastruktur. Ein Musterbeispiel ist der Bau
von Schnéggersburg als Ubungsstadt fir die Ausbildung bis zur
Verbandsebene im Gefechtsibungszentrum (GUZ) in der Letzlinger
Heide.

Die fur eine realitatsnahe Ausbildung, Ausbildungsiberwachung und
-auswertung zwingend erforderliche Instrumentierung der Gebdude
und Einrichtungen in Schnéggersburg lasst allerdings aus offensichtlich
finanziellen Grinden erheblich zu winschen Gbrig. So ist es unver-
standlich, warum diese nur mit insgesamt 80 Systemen ausgelegt ist,
was der Instrumentierung von etwa 80 RGumen, Treppenhdusern, Fluren
und Ghnlich entspricht. Damit kann man eine Ubung fiir eine Kompanie,
aber nicht fir ein verstarktes Bataillon gestalten. Ein weiteres Beispiel
fir dringenden Handlungsbedarf.

ZweckmaBig ware es im Ubrigen auch, jeden kinftigen Fihrer mit
einem Laptop oder Tablett vom Beginn seines Dienstes in der Bundeswehr
an auszustatten. Dieser muss ihm einen verschlisselten Zugang zu allen
erforderlichen Datenbanken ebenengerecht erlauben. Warum kdnnen
die niederlandischen Streitkrafte dies bei einer Anwesenheitspflicht von
grundsatzlich nur 80 Prozent fir ihre Angehérigen in den Staben — der
Rest wird von zu Hause erledigt, da online verschlisselt — erméglichen
und wir nicht2 Im Bereich der Digitalisierung und des Vertrauens in die



»Mitarbeiter« des nachgeordneten Bereichs des BMVg liegen wir
Jahrzehnte zuriick!

Komplizierter stellt es sich im Bereich des erforderlichen Grof3geraits,
der Ausbildungsinfrastruktur und offensichtlich auch bei der Ausriistung
und bei Kleingeraten dar, wenn es um Schutzwesten oder Nachtsichtge-
rate geht.

Zundchst zum GrofB3ge-
rat. Wenn Grofigerdt
weder in Ausbildungsein-
richtungen noch in den
Verbanden in ausreich-
endem MaBe zur Verfi-
gung steht, leidet die
Ausbildung naturgemaf

erheblich. Der Ersatz- ’,
teilstopp 2010 schlagt L—--w-—

Bildquelle: Adobe Stock / © Photocreo Bednarek



heute voll auf die Einsatzbereitschaft durch. Hier sind nunmehr die
Beschaffungsgange sowohl fir die Ersatzteile wie auch fir neu zu
beschaffendes GroBgerat erheblich zu beschleunigen. Es ist nahezu
unverstandlich, warum der Artikel 346, Abs. 1 des Vertrags Uber die
Arbeitsweise der Europdischen Union® nicht umfanglich ausgeschopft
wird, um hier ein wenig dynamischer agieren zu kénnen. Der Ausbildung
ware dies ein willkommenes Geschenk, ebenso wie die Beschleunigung
bei den erwdhnten kleineren Gebinden.

Beziglich der Ausbildungsinfrastruktur sind die grundlegenden
Einrichtungen wie Hindernisbahn, Sportplatz, StandortschieBanlage,
Standortibungsplatz und Simulationsanlagen fir die Ausbildung bis
zur Zug- und Rottenebene in einem 30-minitigen FuBmarsch zu er-
reichen. Hier sind Sindenfalle verschiedener Art bei den nicht immer
militarisch begrindbaren  Stationierungsentscheidungen begangen
worden. Eine Uber einstindige Busfahrt bis zur nachsten verfigbaren
StandortschieBanlage ist angesichts der heute begrenzten Zeit nicht
mehr vertretbar. Halt man an den teilweise unsinnigen Stationierungs-
entscheidungen fest, die Ausbildungsbedingungen selten bericksichtig-
ten, dann missen als Folge neue Ausbildungsinfrastrukturen geschaffen
und gebaut werden. Dies geschah bisher nur in wenigen Fallen.

8 Art. 346 (ex-Artikel 296 EGV)
(1) Die Vorschriften der Vertrage stehen folgenden Bestimmungen nicht entgegen:

a) Ein Mitgliedstaat ist nicht verpflichtet, Auskiinfte zu erteilen, deren Preisgabe seines Erachtens
seinen wesentlichen Sicherheitsinteressen widerspricht;
b) Jeder Mitgliedstaat kann die MaBBnahmen ergreifen, die seines Erachtens fiir die Wahrung
seiner wesentlichen Sicherheitsinteressen erforderlich sind, soweit sie die Erzeugung von Waffen,
Munition und Kriegsmaterial oder den Handel damit betreffen; diese MaBnahmen diirfen auf dem
Binnenmarkt die Vgeﬁbewerbsbesﬁmmungen hinsichtlich der nicht eigens fir militdrische Zwecke
bestimmten Waren nicht beeintréchtigen.



3.3 AUSBILDUNGSKONZEPTIONELLE
VERBESSERUNGEN

Die verfassungsgemdfe Rickbesinnung auf die Landes- und Bindnis-
verteidigung macht auch in der Ausbildungslandschaft erhebliche
Anderungen erforderlich, die zwar teilweise bereits eingeleitet wurden,
aber bei weitem noch nicht ausreichend sind.

So war die strategische Zielsetzung fir die derzeitige Struktur, zum
Beispiel im Hinblick auf den Einsatz der Panzertruppe, so formuliert,
dass maximal eine Panzerkompanie, wenn nicht nur ein Zug, in einen
Einsatz mitgefihrt wird. Die Folge war, dass noch nicht einmal mehr
das Material fir den Bataillonsgefechtsstand eines Panzerbataillons
vorgesehen wurde — dies gilt auch fir andere Kampftruppen bis heute.
Ganzlich ohne Material gestaltet sich eine  Ausbildung auf
Verbandsebene allerdings als nahezu unméglich. An ausgewdhlten
Aspekten werden nachfolgend allgemeingiltige, aber zwingend erfor-
derliche Verbesserungsvorschlage aufgezeigt.

Grundsatzliches

Die Ausbildung in den deutschen Streitkraften muss sich an den militari-
schen Realitaten orientieren. Jeder potentielle Gegner wird den Kampf
auf allen Ebenen unerbittlich fihren. Die Bundeswehr muss daher in der
Lage sein, sich in militarischen Konflikten durchzusetzen.

Dabei hat sie sich gleichwohl den folgenden vier Kriterien zu stellen:
Sie muss wertegebunden, professionell, attraktiv und einsatzorientiert
sein. Allen vier Kriterien muss sie stets Genuge tun.

Grundsatzlich ist die Ausbildung »vom Einfachen zum Schweren« zu
gestalten. Das heifit auch, dass die allgemeinmilitarische Ausbildung



vor der militarfachlichen zu erfolgen hat. Stets ist entscheidend, sich
Uber das Ausbildungsziel im Klaren zu sein.

Ausbildung muss also vom Ende her gedacht werden. Was soll der
einzelne Soldat, was soll die Gruppe, der Zug in welcher verfigbaren
Zeit bis spatestens wann wissen, kennen, kénnen und beherrschen?

Dabei kommt es nicht darauf an, ob das Ausbildungsziel als
Ausbildungsziel oder als Kompetenz und Lernfeld formuliert wird.
Entscheidend ist, dass neue methodisch-didaktische Begriffe nicht nur
biirokratischen Mehraufwand verursachen diirfen, sondern auch einen
Mehrwert hinsichtlich Zeit und Ausbildungsinhalte hervorbringen mus-
sen. Insofern ist der neue Begriff einer Kompetenzorientierung in der
Ausbildung sehr kritisch zu hinterfragen.

Die Individualausbildung, sprich die Ausbildung des Einzelnen, ist so
kurz wie moglich zu halten, um ihn so frih wie maglich in die
Teamausbildung, also in die Ausbildung seiner Teileinheit, seiner
Einheit, seines Verbandes einzusteuern. Grundsatzlich entfaltet ein
Soldat seine Fahigkeiten nicht allein; synergetische Effekte werden
immer erst im Team zur Wirkung gebracht.

Teileinheiten, Einheiten und Verbdnde miissen sich bei der heute existie-
renden umfangreichen Auftragslage auf das konzentrieren kénnen,
was sie ausmacht — das ist ihr (Haupt)Auftrag. Wird das »einsatzfahige
und -bereite Panzerbataillon« postuliert, muss dieses auch de facto ein-
satzfahig und einsatzbereit sein. Zusatzauftrage missen sich im Rahmen
halten. Zweitrollenausbildung fohrt zum Verlust der Handlungssicherheit
in der Erstrolle. Wesentlich besser ist es, Einheiten und Verbdande mit
dem Gerdt in den Einsatz zu entsenden, das sie fir die Erstrolle in
Vollausstattung zur Verfigung haben, das sie kennen, mit dem sie ver-
traut sind.



Eine Kampfhubschrauberstaffel oder -abteilung hat sich demgemaf’ auf
ihren fliegerischen Einsatzauftrag durch Teamausbildung zu konzentrie-
ren und sich nicht der Allgemeinen Grundausbildung oder der
Ausbildung des kinftigen Fihrernachwuchses zu widmen.

Die beabsichtigte Verlagerung der Ausbildung der Offizier- und
Unteroffizier-/Feldwebelanwadrter im Heer auf die Verbdnde ist deshalb
wohl eher kontraproduktiv, wenn nicht gar ein weiterer Fehler in der
Ausbildungskonzeption.

Robustheit

Das Tatigkeitsbild des Soldaten erfordert eine grundlegende physische
und psychische Robustheit. Er sollte jeden Einsatz bestehen kénnen, um
dort nicht den Kameraden durch Ausfall oder eingeschrénkte
Verwendungsfahigkeit zur Last zu fallen. Dazu bedarf es je nach
Tatigkeit einer abgestuften Robustheit. Im Hinblick auf die physische
Robustheit sind klare Mindestforderungen aufzustellen, die es in einem
definierten zeitlichen Rahmen zu erfillen gilt.

So istdem Entwurf der oben erwahnten Bereichsrichtlinie zur »Robustheit
im Heer« zuzustimmen, wenn sie neben anderen Anforderungen zum
Beispiel fur alle Soldaten im Heer fordert, im ersten Dienstjahr das
Deutsche Sportabzeichen und die Schitzenschnur in Bronze zu erwer-
ben, im zweiten das jeweilige in Silber und im dritten das jeweilige in
Gold.

Ebenso ist ihr auch unter Bericksichtigung der unterschiedlich gestalte-
ten Anforderungen® in den verschiedenen Truppengattungen und
abhdngig von den Laufbahngruppen zuzustimmen. Laut einer Vielzahl

9 Auszugsweise: Jahrliche Bestehen des Basis-Fitness-Tests, des Kleiderschwimmens, der wiederholten
FuB- un&qupdckmdrsche, des Uberwindens der Hindernisbahn auf Zeit, der Gepéickmdrsche und der
mehrmals  wéchentlichen  Trainingsléufe sowie verschiedener Kraftigungs-,  Koordinations- und
Stabilisierungsiibungen.



von Studien ist die Auspragung der allgemeinen Angst im Einsatz oder
im Gefecht umso geringer, je groBBer die kérperliche Leistungsfahigkeit
ausgepragt ist.

Die richtige korperliche Leis-
tungsfahigkeit hat einen direk-
ten Einfluss auf die Kampfmoral
jedes Einzelnen, wobei das
schwachste Glied die Kampf-
moral eines ganzen Teams
senkt. Diese Bereichsrichtlinie
bedarf allerdings ergénzend
auchderSanktionsmaglichkeiten
bei denjenigen, die diese Leis-

tungen wiederholt nicht erbrin-
gen. Sofern eine im Dienst
erfahrene dauverhafte Beschadi-

gung entstanden ist, kénnte ’ ’
man gewisse Leistungsnach-

weise anpassen. In allen anderen Fallen sollte man sich allerdings bei

Nichterfillung der physischen Leistungsanforderungen von diesem
Soldaten trennen. Andere Armeen tun dies und sichern so das
erwinschte Niveau an karperlicher Leistungsfahigkeit und Robustheit
der Soldaten.

Bei der psychischen Robustheit ist der Soldat schrittweise mit den még-
lichen Szenarien, die ihm im Einsatz begegnen kénnen, realitétsnah
vertraut zu machen. Ebenfalls muss er schrittweise immer wieder phy-
sisch an seine Grenzen gefihrt werden, um sich auch selbst unter
Belastung besser kennenzulernen. Dazu gehdrt erganzend das
Verhalten bei Gefangenschaft, der Umgang mit Verwundung und Tod
genauso wie das Erleben der Wirkung von Waffen und Kampfmitteln.
Hierzu bedarf es realitatsnaher Ubungen auf allen Ebenen, allerdings



ohne den Menschen zu schadigen. Er darf aber nicht das erste Mal im
Einsatz etwas erleben, was ihm zuvor noch nie vermittelt wurde. Die
Gefahr der Erkrankung an PTBS und damit des einsatzbedingten
Ausfalls nimmt ansonsten exponentiell zu. Diese Gefahr kann ebenso
gemindertwerden, wenn der Soldat in seiner kleinen Kampfgemeinschaft
eine exzellente Kohasion erleben darf. Zu diesem Zweck ist ihm eine
ausreichende gemeinsame Stehzeit zu ermdglichen. Er ist gemeinsam
zu formen, gemeinsam steigenden Belastungen auszusetzen und gemein-
sam in die Einsatze zu entsenden.

Dem dritten Aspekt einer Minderung der Eintrittswahrscheinlichkeit von
PTBS, dem Wissen um die soziale Einbindung des Soldaten auf3erhalb
der Bundeswehr, ist ebenfalls neben der nétigen Ausbildung
Aufmerksamkeit zu schenken. Hat er familicre Probleme oder andere,
die sich auf seine Belastungsfahigkeit auswirken kdnnten? Ob man ihm
bei der Bewdltigung dieser Probleme helfen kann, muss der unmittel-
bare Vorgesetzte — gegebenenfalls im Zusammenwirken mit Arzten und
Psychologen — ermitteln und beurteilen, da er nur diejenigen in den
Einsatz mitnehmen sollte, die weitgehend frei von diesen Belastungen

sind.

All dieses kostet Zeit, die aber eine sinnvolle Investition in die kamerad-
schaftliche Kohasion darstellt und die den Fihrern zur Verfigung gestellt
werden muss.

Offiziersausbildung
Die Ausbildung zum Offizier ist zu verkirzen, ohne den Anspruch auf
den grundsatzlich akademisch gebildeten Offizier in Frage stellen zu

wollen.

Bevor der kinftige Offizier seine akademische Pragung erfahrt, ist er
allerdings militarisch nachhaltig zu sozialisieren. In seiner Ausbildung



muss er Erfahrungen in der Fihrung und Ausbildung sowie Erziehung
einer Gruppe gewinnen. Ein dreimonatiges Fuhrungspraktikum auf
Gruppenebene ist ebenso vorzusehen wie der Lehrgang »Fihren einer
auf sich gestellten Gruppe« (alter Begriff: Einzelkampferlehrgang, Teil |).
Deshalb ist die Zeit vor dem Studium auf 27 bis 36 Monate auszudeh-
nen. Die Universitaten der Bundeswehr sollten wieder die dreieinviertel-
jahrigen Diplomstudiengange anbieten. Einen Master kann der Zeit- oder
Berufssoldat, sofern erforderlich, wahrend des Berufsforderungsdienstes
oder zeitlich vergleichbar im Rahmen des lebenslangen Lernens
erwerben.

Wahrend des Studiums sind militarische Ausbildungsgebiete als Wieder-
holungsausbildung verpflichtend anzubieten, damit die studierenden
Soldaten nicht ihr militarisches Handwerkszeug vergessen.

Feldwebelausbildung

Die Ausbildung zum Feldwebel des Truppendienstes oder des Fachdienstes
kann nicht weiter verkirzt werden.

Es ist vielmehr eine verstarkte Kombination aus Lehrgangen und der
Anwendung des Erlernfen in der Stammeinheit zu forcieren, auch wenn
dadurch die Gesamtzeit der Ausbildung verlangert wird. Die nicht befor-
derungsrelevanten Ausbildungsinhalte kdnnen auch nach drei Jahren,
also nach seiner Beférderung zum Feldwebel, vermittelt werden.

Ubungen

Ubungen beschranken sich heute nahezu ausschlieBlich auf die Aufent-
halte in den zentralen Ausbildungseinrichtungen fir die Kompanie- und
Bataillonsebene. Aufgrund der beschrankten Verfigbarkeit dieser las-
sen sie aber fir ein geschlossenes Bataillon nur einen etwa



zweiwdchigen Aufenthalt alle zwei Jahre zu. Dieses fihrt nicht zur
erforderlichen Handlungssicherheit im Zusammenspiel aller Elemente
eines Bataillons.

Prinzipiell ist eine Bataillonsgefechts- oder Einsatzibung von mindes-
tens 72 Stunden Dauer einmal pro Quartal zu fordern. Diese kann auf
Truppenibungspldtzen oder im standortnahen Ubungsraum stattfinden.
Dabei ist das Gefecht der Verbundenen Waffen'®in den drei Operations-
arten’’ Angriff, Verteidigung und Verzdgerung sowie in besondere
Gefechtshandlungen'? und in den Allgemeinen Aufgaben im Einsatz'3
zu Uben.

Sollte fir diese Ubungen nicht das erforderliche GroBgerét in ausrei-
chender Zahl verfigbar sein, ist mit Substituten zu Uben. Sollte die
Personaldecke nur bei ungeféhr 70 Prozent liegen, ist dennoch zu
Uben, da dieser Fall sogar einer realen Situation in der Landes- und
Bundnisverteidigung entsprechen kannte.

An dieser Stelle sei auf ein generelles Problem hingewiesen. Wer ist
heute noch in der Lage, die Verteidigung eines verstarkten Kampf-
truppenbataillons aus wechselnden Stellungen mit der pioniertechni-
schen Vorbereitung einschlieBlich des Stellungsbaus zu planen und real
vorzubereiten? Allein die Moglichkeiten eines Stellungsbaus sind selbst
auf den Truppenibungsplatzen aufgrund von Umwelt- und Natur-
schutzbestimmungen stark eingeschréankt worden, sodass kaum noch
ein Fuhrer in den Verbanden die erforderlichen Ablaufe verinnerlicht
hat. Auch hier stellt sich dringender Handlungsbedarf.

10 »Gefecht der Verbunden Waffen« wurde zwischenzeitlich ersetzt durch den Begriff »Operation der
verbundenen Krdafte«. Der Inhalt ist zwar unverdndert derselbe, aber er soll offensichtlich den Nicht-
Kampftruppen gerechter werden.

11 Inzwischen heif3t es Gbrigens nicht mehr »Operationsarten, sondern »Taktische Aktivitdten«. Das ist
aber unerheblich, da die vier Operationsarten Angriff, Verteidigung, Verzégerung und Stabilisierung
unverdndert nach den gleichen Grundsétzen durchzufihren sind.

12 Zum Beispiel im Begegnungsgefecht.

13 Zum Beispiel beim Beziehen und Sichern eines Verfigungsraums.



Vorbereitet werden missen diese Ubungen mit taktischen Weiter-
bildungen in den Verbdanden. Die Bataillone missen mindestens einmal
im Jahr in den SIRA-SStitzpunkten'# eine Rahmenibung mithilfe der
Simulation durchfihren. Einem geringeren, aber vergleichbar standig
wiederkehrenden Ubungsrhythmus bedarf es ebenfalls auf Brigade- und
Divisionsebene zur Ausprégung »Beherrschen des Gefechtes der
Verbundenen Waffen«.

Dabei sollte eine Brigade ein- bis zweimal, eine Division einmal im Jahr
eine Ubung durchfihren. Als integrale Bestandteile dieser Ubungen
sind Alarmierungs-, Verpackungs- und Verlegeibungen vorzusehen. Die
Teilnahme an Ubungen der hoheren Ebene wird auf die Ubungs-
verpflichtung der niedrigeren Fihrungsebene angerechnet. Das Material
fir diese Gefechtsstande ist schleunigst zu komplettieren, siehe oben zu
Vollausstattung. Ausgenommen von dieser Ubungsverpflichtung sind
die Krafte, die sich auf konkrete Einsdtze vorzubereiten haben. Diese
Regel sollte aber erst sechs Monate vor Einsatzbeginn gelten.

Nachtausbildung

Sowohl aufgrund der geringen Erfordernisse in den derzeitigen Ein-
satzen als auch aufgrund eines Mangels an Gerdat ist die Nachtausbil-
dung vernachlassigt worden. Sie ist aber zwingend erforderlich und
aufgrund des technologischen Standes unserer Nation nahezu naturge-
geben, um Einsatze im Rahmen der Landes- und Bindnisverteidigung
erfolgreich bestehen zu kénnen; das gilt nicht nur fir Spezialkrafte. Die
Streitkrafte missen wieder an das Gefecht bei Nacht gewdhnt werden.
Um dies zu erreichen, sollte etwa ein Finftel bis ein Viertel der
Ausbildungszeit in die Nacht verlegt werden.

14 SIRA = Simulationssystem fiir Rahmeniibungen, in denen eine Operation in Echtzeit durch
Computertechnik simuliert wird, um das Fihrungspersonal eines Bataillons oder Regiments im
Fihrungsprozess zu schulen und in Ubung zu halten.



Sanitdtsausbildung

Die Sanitatsausbildung ist mit der Einfihrung des Ersthelfers A, B und C
erheblich verbessert worden. Gleichwohl ist die fehlende Kohdsion mit
»seinem Sani« ein Manko bei der umfassenden Gefechtsausbildung, da
die Sanitgtskrafte nicht mehr den Verbanden angehdren (Ausnahme:
Fallschirmjagerregimenter).  Selbst bei der einsatzvorbereitenden
Ausbildung wird haufig unverandert von einer »generischen Kohésion«
gesprochen. Es werden also Sanitatskrafte beigestellt, die nicht mit in
den Einsatz gehen. Ein Fehler. Wie wichtig das Wissen um eine erst-
klassige sanitatsdienstliche Versorgung ist, wie sehr dieser Faktor die
Kampfmoral zu heben weif3, das wissen wir nicht erst seit dem
Falklandkrieg. Insofern ist die Reintegration der Sanitatskrafte in die
Verbande, zumindest aber in alle Kampftruppenverbande, von essenzi-
eller Bedeutung fir die Steigerung der Einsatzbereitschaft.

ABC-Abwehr-Ausbildung

Diese Ausbildung hat nicht nur an der persénlichen Schutzausstattung
stattzufinden. Sie ist vielmehr in alle Ausbildungsgebiete, in Ubungen
und in den taglichen Dienst zu integrieren. Der Soldat muss erfahren, in
welchem Maf3e ganz normale Tatigkeiten wie Telefonieren, Funken,
SchieBen oder Fahren durch die ABC-Schutzausristung beeintréchtigt
werden kénnen. Zu diesem Zweck ist mindestens einmal monatlich ein
mindestens dreistindiger Alarm auch in den Staben durchzufihren.

SchiefBausbildung

Das sogenannte neue SchieBBausbildungskonzept, die inzwischen zur
Normalitdt gewordene SchieBausbildung in der Bundeswehr, hat sich
grundsatzlich bewdahrt. Irrtimlich wurde aber vielfach das neue Schief3-
ausbildungskonzept mit dem Schieen im Nah- und Nachstbereich
gleichgesetzt und die lageabhdngige Anwendung der unterschiedlichen



SchieBtechniken auf alle Kampfentfernungen vernachlassigt. Auch das
Ziel derselben, die eigenen Waffen mit grofiter Sicherheit zu beherr-
schen und die Erziehung zur Selbstandigkeit im Umgang mit Waffen
und Munition auszubilden und zu erreichen, stand nicht iberall im
Fokus. Auch bei langgedienten Soldaten, zum Beispiel in Staben, gibt
es nach wie vor grofie Defizite. Bestimmte Gruppen, zum Beispiel die
Reservisten, wurden von der Ausbildung nach dem neuen Konzept aus-
genommen. Es ist nicht hinnehmbar, dass infolge dessen bis heute
unverandert mit unterschiedlichen Sicherheitsbestimmungen geschossen
und geibt wird. Hier ist nach wie vor erheblicher Handlungsbedarf.

Das gilt auch fir die Ausbildung des Feuerkampfes im Team, also im
Trupp, der Gruppe, im Zug und in anderen Formationen. Viele Soldaten,
soweit sie Uberhaupt »umgeschult« wurden, haben nie an einem
GefechtsschieBen nach diesem SchieBkonzept teilgenommen. In der
Gesamtheit wurde damit das Konzept nicht tberall verstanden und
viele Soldaten haben den Schritt von der Einzelschitzenausbildung zum
Kampf der Kampfgemeinschaft nie vollzogen. Das Basiswissen um die
Grundsatze von Feuer und Bewegung, das Verhalten im Hinterhalt oder
das Wann und Wie von Deckungsfever gehéren zum Grundwissen
jedes Soldaten. Viele Erfahrungsberichte zeigen, dass besonders am
Anfang von Gefechtshandlungen ein Grof3teil der verfigbaren Munition
eingesetzt wurde, ohne dass der Gegner Uberhaupt erkannt war. Das
Verhalten kann der Unsicherheit und der Angst der betroffenen Soldaten
geschuldet sein. Die Vermittlung einer in dieser Hinsicht richtig verstan-
denen Feuerzucht kann iber das Bestehen im Gefecht und damit Gber
Leben und Tod unserer Soldaten entscheiden. Auch hier gilt: Was nicht
in der Ausbildung intensiv und fordernd geibt wird, wird dann im
Gefecht nicht beherrscht — Schweif} spart Blut! Das Abstellen von diesbe-
ziglichen Mangeln ist eine unverandert erforderliche Fihrungsaufgabe.



Politische Bildung

Der Wehrbeauftragte hat Recht, wenn er einen Mangel an politischer
Bildung in allen Teilen der Streitkrafte feststellt.

Dieses Ausbildungsgebiet als ein Handlungsfeld der Inneren Fihrung
fallt als erstes der nicht genigend verfigbaren Zeit zum Opfer, was es
aber nicht darf. Politische Bildung dient zum einen dem Verstandnis des
Soldaten, wofir er dient und wie er tagespolitische Ereignisse einord-
nen kann.

lhm wird zum anderen mittels der
politischen Bildung der wesentli-
che Baustein der eigenen Kultur,
der Resilienz fir seine Kultur ver-
mittelt. Genau das, die klare
eigene Verortung in einer Kultur,
ist die Voraussetzung fir die

Entwicklung einer inferkulturellen
Kompetenz — zu welchem Kultur-
’ ’ kreis bzw. Kultur auch immer.
Wie soll man sonst Unterschiede
zu einem anderen Kulturkreis, zu einer anderen Kultur erkennen, wenn

man keine eigene hat?

Im Rahmen der Landes- und Bundnisverteidigung ist es nunmehr zwin-
gend geboten, in der politischen Bildung auch die Unterschiede der
deutschen Kultur zu den Kulturen der Ldnder, in denen die Einsdtze
wohl am ehesten stattfinden werden, vorbereitend zu vermitteln. Die
Bedeutung der politischen Bildung ist damit sogar nochmals im Vergleich
zum Kalten Krieg gestiegen, zumal sich die Vorbereitungszeit bei der
Landes- und Bindnisverteidigung nicht mit der fir Einsatze im Rahmen
des infernationalen Krisenmanagements vergleichen ldsst.



Bei den anderen Handlungsfeldern der Inneren Fihrung wird kein
abweichender Handlungsbedarf festgestellt, auch wenn es im taglichen
Ausbildungsbetrieb natirlich immer wieder gilt, Mangel in der Hand-
habung festzustellen und diese konsequent abzustellen.

Bildquelle: Adobe Stock / © filmbildfabrik



Interoperabilitdt

Die Fahigkeit zur Interoperabilitat setzt eine bestimmte Geisteshaltung
voraus. Der Soldat wie auch der zivile Mitarbeiter, der als Kombattant
mit in die Einsatze gehen wird, muss offen sein fir andere Nationen, fir
andere Herangehensweisen und anders sozialisierte Menschen.

Der kleinste gemeinsame Nenner ist zundachst die Méglichkeit zur
Verstandigung. Englisch als die NATO-Sprache ist von allen Soldaten
zu beherrschen. Hier wurde in der Vergangenheit erheblich investiert,
wenn man sich die Mindestziele in der Offiziersausbildung mit einem
Sprachleistungsprofil (SLP) von 3332 in den ersten 15 Monaten und in
der Feldwebelausbildung von 2221 in den ersten drei Jahren vergegen-
wartigt. Fur die langer dienenden Mannschaften ist dieses aber eben-
falls erforderlich.

Es wird vorgeschlagen, fir Mannschaften, die sich Gber vier Jahre ver-
pflichten, ein Mindest-SLP von 1111 und fir die zivilen Mitarbeiter
ihrem Dienstgrad in Einsatzen entsprechende SLP einzufihren. Diese
Kenntnisse sind nicht nur einmal zu erwerben, sie bedirfen auch der
Anwendung. Deshalb wird vorgeschlagen, mindestens zweimal pro
Monat in allen Bereichen der Bundeswehr ebenengerecht einen Tag zu
befehlen, an dem von allen Angehérigen der Bundeswehr grundsatz-
lich ausschlieBlich Englisch gesprochen wird.

Wahrend des Kalten Krieges wurde die Zusammenarbeit unter den
Alliierten in vielen Standardization Agreements (STANAG) geregelt und
somit harmonisiert. Die Arbeit an diesen und nunmehr zeitgemafien
STANAG:S ist in den letzten zweieinhalb Jahrzehnten ein wenig verkim-
mert. Insofern sind die fir die unterschiedlichsten Fahigkeiten und
Ausbildungsgebiete inzwischen eingerichteten Center of Excellence
(CoE) bestens geeignet, diese mihselige und zugleich enorm wichtige
Kleinarbeit mit Schwung und zielgerichtet fortzusetzen. In der NATO



abgestimmte und erlassene STANAGs, taktische und operative
Vorschriften sind die Basis, auf der die nationale Ausbildung aufbauen
muss.

Interoperabilitat hat aber nicht nur mit der Fahigkeit zu tun, mit
Streitkraften anderer Nationen gemeinsam wirken zu kénnen, vielmehr
ist auch der Kooperation mit anderen Akteuren erhohte Aufmerksamkeit
zu widmen. Das Zusammenwirken von Streitkraften mit den Kraften
anderer Ressorts wie Polizei, Zoll, Justiz, Verwaltung, Bildung,
Gesundheit, Entwicklung und vergleichbaren Einrichtungen wie auch
mit nichtstaatlichen Akteuren ist ebenengerecht auch in der Ausbildung
und in den Ubungen abzubilden. Dies beginnt in aller Regel ab
Bataillonsebene aufwarts.

Rein militarische Krafte konnen aufgrund ihres grofen Fahig-
keitsspektrums zwar auch mehr als nur kdmpfen, sie dirfen aber nicht
for Aufgaben missbraucht wer-

den, fir die andere nichtmilitdri-
sche Krafte ausgebildet wurden.
So sind in einem Einsatzgebiet
die militarischen Kréfte nach dem
Herstellen eines sicheren Umfel-
des unverziglich um die nichtmi-
litarischen Krafte zu ergdnzen.
Nur so wird eine nachhaltige
Sicherheit im Einsatzgebiet ver-

zugslos herstellbar sein, nur so
kénnen sich Streitkrafte auf ihre
Kernaufgaben konzentrieren und

nur so kann ein hoher Ausbil- ”
dungsstand auch aufrechterhal-

ten bleiben.




Fehlende Fahigkeiten in der Landes- und
Bindnisverteidigung

Es kann nicht Aufgabe dieser Studie sein, alle fehlenden Fahigkeiten
der Streitkrafte fur eine Uberzeugende und glaubwirdige Landes- und
Bundnisverteidigung darzustellen und diesbezigliche Forderungen zu
erheben. Gleichwohl sind einige fehlende Fahigkeiten im Hinblick auf
Ausbildungsnotwendigkeiten zu erwéhnen.

So wurde die »Heeresflugabwehr« in der aktuellen Struktur aus den
verschiedensten Grinden aus dem Heer ausgelagert und der Luftwaffe
Ubertragen. Damit ist der mobile, begleitende Einsatz von GroB-
verbanden durch die Flugabwehr heute quasi nicht mehr existent. Dies
wird der Bedrohungslage allerdings nicht gerecht. Bis zur Beschaffung
fir Einsatze dieser Art geeigneten Gerdts wird im Heer von der
Notwendigkeit einer sogenannten Qualifizierten Fliegerabwehr gespro-
chen. Das kann natirlich nur eine Ubergangslésung sein. Allerdings
sind schon jetzt alle Truppengattungen und Fachbereiche anzuhalten,
der Ausbildung gegen die Bedrohung aus der Luft - einschlieBlich der
Bedrohung durch Drohnen und Drohnenschwarme - und der
Fliegerabwehr aller Truppen, im Unterschied zur Flugabwehr, wieder
die notwendige Dauer einzurgumen.

Die diesbezigliche Expertise ist im Heer, solange es kein eigenstandi-
ges Ausbildungszentrum hierfir gibt, zu bindeln, zu erhalten und bei-
spielsweise beim AHE mit einem Dienstsitz eventuell voribergehend bei
der Luftwaffe zu verorten.

Ahnliches gilt beim »Kampf mit und um Sperren«: Die Beschrénkung auf
die wenigen verbliebenen Wurfminensperren der Artillerie sowie die
Richtminen und die wiedereingefihrten Minenverleger in der Pionier-
truppe wird den Erfordernissen des modernen Gefechts der Verbundenen



Waffen in keiner Weise gerecht. Vielmehr sind alle méglichen Formen
von Sperren wieder in die Ausbildung zu integrieren.
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3.4 FAZIT - FUR EINE MODERNE AUSBILDUNGS-
LANDSCHAFT

Wie aufgezeigt, besteht ein erheblicher Handlungsbedarf, um eine
Ausbildungslandschaft zu realisieren, die sowohl zeitgemaB als auch
zukunftsorientiert aufgestellt ist. Viele Zahnrader greifen ineinander.

Es hilft nicht, den Ausbildern inhaltliche Vorgaben zu machen, ohne die
erforderlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf Ausbildungsinfra-
struktur und Ausbildungsmittel bereitzustellen.

Die militarische Ausbildung muss sich wieder verstarkt den Fahigkeiten
und dem Verhalten des Soldaten, seiner Teileinheit, seiner Einheit auf
dem Gefechtsfeld der Landes- und Bindnisverteidigung widmen, um die
Kriegstichtigkeit unserer Streitkrafte zu erhdhen. Auch wenn diese
Aussage der Sprache von Heeressoldaten entspringt, so gilt sie analog
fir alle anderen Teilstreitkrafte und Organisationsbereiche.

Nur so werden die Soldaten das nétige Vertrauen in sich selbst wieder-
gewinnen und die Achtung durch den mdglichen Gegner erringen.
Auch wenn hier der modernen Ausbildungstechnologie und der
Digitalisierung zur Steigerung der Ausbildungseffizienz das Wort
gesprochen wird, so heif}t es nicht, dass der Soldat nicht auch weiterhin
»Karte und Kompass« beherrschen muss. Wenn das hochtechnisierte
Gerat ausfallt, muss der Soldat auch in Zukunft in der Lage sein, mit
althergebrachten Mitteln, quasi »analog«, seinen Auftrag fortzusetzen.
Jedes Grof3gerdt sollte entsprechend konzipiert sein, es sollte auch im
Notbetrieb einsetzbar bleiben.

Die zusatzlichen Ausbildungsgebiete fir einen Einsatz in Rahmen des
internationalen Krisenmanagements sind zeitnah zum jeweiligen Einsatz
zu vermitteln, wobei die Basis die gleiche ist. Wer etwa die Planung
und Durchfihrung eines Spdhtrupps beherrscht, der wird ohne



Schwierigkeiten innerhalb kirzester Zeit die Unterschiede zu einer
Patrouille verstehen und handhaben kénnen. Bei Beschuss auf eine
Patrouille gelten ohnehin die verschiedenen Grundsatze des Spahtrupps.

_..;i;’aﬂi
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Fur die hybride Kriegsfihrung gilt, dass sie den »einfachen« Soldaten
und seine Teileinheit ursdchlich nicht betrifft, sofern sie nicht verdeckt oder
offen militarisch ist. Uber Erscheinungsformen der hybriden Kriegsfihrung
ist er zu informieren; eventuell sind ihm besondere Verhaltensweisen
nahezulegen. Grundsatzlich aber ist das Erkennen und Reagieren auf die
nichtmilitarischen Erscheinungsformen eine Angelegenheit von speziali-
sierten Analysten des militarischen Nachrichtenwesens.

Insbesondere die aufgefihrten ausbildungskonzeptionellen Verbesse-
rungsvorschlage haben die vorrangigen Handlungsbedarfe aufgezeigt.
Dass die Befolgung dieser Vorschlage insgesamt mehr Zeit und Geld
kostet, steht auBer Frage. Zum Wohle der Soldaten und ihrer Uber-
lebensfahigkeit ist das genauso zwingend erforderlich wie zur Guf3eren
Wahrnehmung einer starken Bundeswehr. Richtige Priorisierungen und
weniger Burokratie, das Abbauen von Hemmnissen in der Ausbildung
fGhren zur Einsparung von Zeit und Geld. Die dabei anfallende, den-
noch verbleibende Mehrarbeit der Soldaten ist ohne groen birokrati-
schen Aufwand mit einer verninftigen Verbindung aus Freizeit und
finanzieller Vergitung auszugleichen, gleich, ob man sich im sogenann-
ten Grundbetrieb, in einsatzgleichen Verpflichtungen oder im Einsatz
beziehungsweise der Vorbereitung auf diese befindet.

Eine ausgewogene faire Wirrdigung des Einzelnen erhoht im Ubrigen
die Motivation des Soldaten. Die hierfir erforderlichen Haushaltsmittel
sind ohne Weiteres begrindbar, starken sie doch die Motivation aller
Soldaten erheblich.

Insofern ist ein umfassendes Herangehen an alle hier aufgezeigten
»Baustellen« fir die Realisierung einer modernen Ausbildungslandschaft
der Mihe wert und stellt eine bittere Notwendigkeit angesichts der
zukinftigen Herausforderungen an die Bundeswehr dar.



4. SCHLUSSWORT

Ausbildung in  ihrer exzellenten
Auspragung ist das A und O fir ein-
satzfahige Streitkrafte. Sie ist der beste
Schutz fir unsere Soldaten.

’ ’ Das beste Gerat niitzt nicht viel, wenn

die Ausbildung an demselben nicht zur
Perfektion gefihrt wurde. Mensch, Ausstattung, Gerdt und auch das
Team missen durch Ausbildung und Ubungen zu einer Einheit zusam-
mengeschweif3t werden, wobei es dank der modernen Ausbildungs-
und Simulationstechnologie méglich ist, das Ausbildungsziel schneller
und effizienter zu erreichen.

Das heift im Umkehrschluss, dass Amateure in der Ausbildung nichts zu
suchen haben. In die Ausbildung gehéren die Besten. Diesen ist eine
zukunftsorientierte, optimale Ausbildungsumgebung mit hinreichenden
Ausbildungsmitteln und einer vorziglichen Ausbildungsinfrastruktur zur
Seite zu stellen. Das kostet natiirlich Geld, viel Geld.

Diese Anfangsinvestition ist jedoch bestens angelegt. Innere wie auch
auBere Sicherheit gibt es nicht zum Nulltarif. Wer eine »Sicherheit fir
alle« will, die ja die Grundlage und gleichzeitig die Voraussetzung fir
das Leben und Handeln eines jeden Einzelnen und auch der Gemein-
schaft bildet, muss bereit sein, dafir seinen angemessenen Beitrag zu
entrichten.

Dem Bestimmungszweck von Streitkraften gehorchend, erhdht eine opti-
male, von vornherein am Kampf ausgerichtete Ausbildung die Motivation
der Soldaten, da Selbstbewusstsein und -sicherheit gesteigert werden,



eine erfolgreiche Auftragserfillung wahrscheinlicher wird, der Blutzoll
gesenkt werden kann und somit die Uberlebenschance in jedem Einsatz
gesteigert wird.

Damit bekommt die Bundesrepublik Deutschland eine starke Bundes-
wehr, die als ein anerkannter, geachteter und im Einsatz gefirchteter
Eckpfeiler deutscher Sicherheitspolitik gesehen wird. Die sicherheitspo-
litische Handlungsfahigkeit Deutschlands erféahrt nur so eine sichtbare
Steigerung.

Fir die Politik bedeutet das:

Wir nehmen uns der Mangel, Defizite und Herausforderungen der
Bundeswehr in héchster politischer Verantwortung an und tragen somit
zur Steigerung der Einsatzbereitschaft der Streitkrafte insgesamt bei.
Dies alles zum Wohle Deutschlands, der Sicherheit unseres Landes und
unserer Soldaten.

Uber Parteigrenzen hinweg liegt es in der parlamentarischen Verant-
wortung aller Demokraten, durch politische Entscheidungen und durch
damit in direktem Zusammenhang stehende MaBBnahmen — zum Beispiel
Haushaltsentscheidungen - die erforderliche Ausbildung fir unsere
Soldaten in einer Parlamentsarmee zu garantieren und auch die best-
mogliche Ausstattung bereitzustellen.

Diesen Forderungen unterliegt keine politische Effekthascherei, sondern
das volle Bewusstsein um politische Kontrolle und Wahrnehmung von
Verantwortung sowie die Kenntnis der Folgeschwere der Bundestags-
mandate fir alle Verwendungen der Bundeswehr. Das Wohl und die
Unversehrtheit der Soldaten genief3t uneingeschrankte Prioritat. Nur
eine Ausbildung, die im Frieden, im Einsatz, in der Krise und auch im
Krieg diesem Ziel verpflichtet ist und dient, kann dem Selbstversténdnis
deutscher Politik entsprechen.



Mangel und Defizite in der Truppe sind hinlanglich bekannt. Wir stehen
an der Seite der Truppe und wollen Gber den Weg der Ausbildung mit
allen unseren Verbesserungsvorschléagen fir die Ausbildungslandschatt,
fir eine optimierte Konzeption fir die Reserve und fir eine Erneverung
der Wehrpflicht insgesamt einen wesentlichen Beitrag zur einer qualita-
tiv deutlich gesteigerten Einsatzbereitschaft der Bundeswehr leisten.
Weitere Aktivitaten, wie etwa auf dem Gebiet der Beschaffungsprozesse
for Wehrmaterial mit dem Ziel der Vollausstattung der Truppe, dem per-
sonellen Sektor oder der verfassungsgemdfBen Ausgestaltung der
Einsatze, erganzen diese Initiativen.
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Anhang

Anfragen und Antrdgen der Fraktion AfD im Deutschen
Bundestag mit Ausbildungsbezug (Auswahl):

Drucksache 19/2829: Kleine Anfrage
Die Aufwuchsfahigkeit der Bundeswehr im Rahmen der Landes- und
Bundnisverteidigung

Drucksache 19/3708: Kleine Anfrage
Mittelzuwendungen an den Verband der Reservisten der Deutschen
Bundeswehr e. V.

Drucksache 19/4934: Kleine Anfrage

Burokratische Belastungen innerhalb der Bundeswehr

Drucksache 19/8006: Kleine Anfrage

Landesverteidigung als gesamtgesellschaftliche Aufgabe

Drucksache 19/8065: Kleine Anfrage
Einsatz der Bundeswehr im Rahmen der Ausbildungsmission EUTM
MALI

Drucksache 19/18539: Kleine Anfrage
Fahigkeiten, Krafte und Mittel der Bundeswehr zur Verteidigung
Deutschlands

Drucksache 19/15747: Kleine Anfrage

Stand der Umsetzung der Umsetzungsstrategie der Bundesregierung
»Digitalisierung gestalten« — Cyber-Cluster der Universitat der
Bundeswehr Miinchen



Drucksache 19/9962: Antrag
§ 30c des Soldatengesetzes ersatzlos streichen — Wochentliche
Rahmendienstzeit in der Bundeswehr flexibilisieren
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